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AVSIKTSFORKLARING DEN GODA STADEN*

Véagverket, Banverket och Boverket har tillsammans
med kommunerna Jonképing, Norrkdping och Upp-
sala samt Sveriges Kommuner och Landsting arbetat
med "Den goda staden — ett stadsutvecklingsprojekt”
itre ar. Projektet har syftat till att genom samverkan
kring faktiska planeringsuppgifter i kommunerna
dels utveckla kunskap, processer och 16sningar om
hur integrerad planering av bebyggelse och trans-
portsystem kan bedrivas, dels 6ka den egna formé-

gan att arbeta integrerat och sektorsévergripande.
Avsikten ar nu att projektet ska fortsétta i ytterli-
gare tre ar for att fordjupa kunskapen, sékerstélla
tilldmpbara resultat och genomfora praktiska sam- *Utdrag ur "Den goda staden — ett stadsutvecklings-
verkansprojekt. projekt forintegrerad kunskapsutveckling om stads-
Projektet leds av en projektdgargrupp och sam- utveckling och transportsystem 2008-2010".

ordnas av en central samordningsgrupp. Arbets- Kontakta bert.svensson@vv.se om du vill ha
och beredningsgrupper tillsétts efter behov. Varje  avsiktsforklaringen i sin helhet.

kommun har en egen styrgrupp som samordnar in-

gaende delprojekt. Verken har referensgrupper for
intern forankring.

Fran vagbyggare till samhallsbyggare

"Globaliseringens effekter och klimathotet &ar centrala fragor som i hég grad

sétter sin pragel pa Vagverkets arbete med att utveckla infrastrukturen i sam-
hallet.” Det sdger Torbjorn Suneson, chefsarkitekt pa Vagverket och ordférande
i samordningsgruppen for Den Goda Staden. Hir ger han oss sin syn pa hur
Vagverket och projektet Den Goda Staden kan ge tillvaxt och hallbar utveckling
for bade ménniska, transporter och miljo i den téta staden.

"Initiativet till projektet Den Goda Staden togs
av Vagverkets generaldirektdor Ingemar Skogd”
beréttar Torbjorn. "I en diskussion vi hade om Vag-
verkets deltagande i endagsjippot En Bilfri Stad
sade Ingemar: Varfor ska vi l4gga ner en massa
pengar pé jippon om en bilfri stad? Varfor satsar vi
inte pengarna pa smarta trafiklésningar som kom-
binerar varje transportslag pa ett optimalt sdtt och
relaterar det till beslut om lokalisering av verksam-
heter och bebyggelse? Detta ligger dessutom helt i
linje med Véagverkets strategiska arbete, dar vi kon-
staterat att vi behover gé fran vagbyggare till sam-
hallsbyggare.”

Torbjorn fortsétter: "Transportsystemet ska ses
som en del i samhallsbyggandet, en del i den grund-
laggande strukturen. Det ska ge mojligheter och ram-
villkor foér néringsliv att etablera och driva verk-
samhet, och for allménheten att na sina malpunk-
ter. Kort sagt, att skapa forutsattningar for en bra
och attraktiv miljé6 med hog tillgdnglighet, trygg-
het och bra livskvalitet.”

Samarbete dver sektorsgrinserna en
forutsattning!

Vi maste ha en integrerad planering. Nér vi drog
igang projektet bestdmde vi oss for att inte arbe-
ta med de tre storstadsregionerna, utan med kom-
muner med 80.000 — 200.000 invanare. Det var
viktigt att de var tillrackligt stora for att ha under-
lag for attraktiva kollektivsystem. Gensvaret fran
kommunerna blev stort och vi valde att samarbe-
ta med Jonko6ping, Norrkdping och Uppsala. Idag
bestar projektet Den Goda Staden av ett 20-tal del-
projekt i de tre kommunerna, med workshops och
kunskapsutveckling i form av seminarier och gene-
rella kunskapssammanstéllningar i rapportform.”

"
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Allianser, utvirdering och aterkoppling dr
noédvindigt
"Malet med Den Goda Staden &r att utveckla processer
som bidrar till en helhetssyni stadsutvecklingen. Det
kraver samverkan mellan de olika aktérerna och
mojlighet att bygga upp en gemensam forstaelse
av forutsattningar, problem och méjligheter. Vi har
sett allt for manga exempel pd hur man hanterar en
fragaitaget, alltifran miljokrav till trafiklosningar
som inte tar hansyn till stadskvaliteter eller on6-
dig trafikbelastning.
Min hypotes ar att problemen inte bara sitter
i systemen, utan dven pa individniva med revir-
tdnkande, radsla for féorandringar och dalig kom-
munikation mellan politiker och tjanstemén. Vi
maste darfoér jobba med attityder och forhallnings-
sétt, forvalta de gemensamma visionerna fran idé till
genomforande och tillféra ny kunskap och kompe-
tens. Vi maste dra nytta av aterkopplingarna fran
KTH (Kungliga Tekniska Hogskolan), som kontinu-
erligt analyserar arbetet i delprojekten och proces-
serna. Och vi maste komma ifran revirtdnkande,
invanda monster, olika planeringshorisonter,
bristande synkronisering och oflexibla regelsystem.”

Det ska kénnas att nagon bryr sig om
manniskan i staden!

Torbjorn ar tyst en stund, sedan fortsétter han med
eftertryck: "Vad det till syvende och sist handlar om
arju hur en ménniska tar sig mellan bostad, arbets-
plats, servicestéllen och andra malpunkter man be-
hoéver na. Det ska vara smidigt, sdkert och tydligt att
rora sig i staden. Det maste synas att den gemen-
samma miljon ar viktig. Torg, gator och parker ska
vara attraktiva miljoer som préglas av genomténk-
ta funktioner och skénhet.

Det &r ménniskorna och deras val som avgor
utformningen av den offentliga miljon. Men vi
maste agera nu! Vi kan redan nu dstadkomma
mycket inom de ramar vi haridag, men vi maste ocksa
underlétta utvecklingen med ekonomiska resurser, nya
urbana transportformer och en samordning av
politiken sa att den hénger ihop fran nationell
niva ner till den lokala, regionala nivan.

Uppgiften fran Vagverkets sida ar att oka
engagemanget for Den Goda Staden, bdde inom och
utanférVagverket, for att kunna utveckla transport-
system som harmonierar med béde stadsutveck-
ling och ménniska. Det 4r dessutom en uppgift som
alla inom Vagverket ar delaktiga i, direkt eller indi-
rekt.” avslutar Torbjérn.

Torbj6rn Suneson, chefsarkitekt pa Vagverket och
ordférande i samordningsgruppen fér Den Goda Staden.
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Utvecklingen av transportsystemet
ar en del av samhallsbyggandet!

Basen for projektet Den Goda Staden dr den planering och genomférande av
projekt som bedrivs i de medverkande kommunerna Uppsala, Norrképing och
Jonkoping. Andra aktérer som medverkar och tillfér kompetens dr Banverket,
Boverket, Sveriges Kommuner och Landsting, Vagverket och KTH (Kungliga Tek-
niska Hogskolan). Vi bad Mathias Warnhjelm och Bert Svensson, tva samhélls-
planerare pa Vagverket som ar djupt engagerade i projektet, att beratta lite om

den ndrmaste framtiden.

"Nundr den andra etappen av Den Goda Staden startat
géller det att fa med alla pa taget”, inleder Mathias.

"Samtliga regionchefer vill gé vidare och vi har ett
uttalat st6d fran ledningen. Under etapp ett av Den
Goda Staden fick vi en massa kunskap om proces-
serna kring god stadsutveckling, inte minst genom
samarbetet med kommunerna, Boverket, Banverket
och Sveriges Kommuner och Landsting. I etapp tva
ar det dags att féra ut denna kunskap i hela Vag-
verket, sa att alla medarbetare borjar tinka i ba-
norna att bygga samhaéllen i stéllet for vigar. Det
ar dags for en kraftsamling inom stadsutveckling
inte bara nu, utan infér de kommande decennierna,
hos alla berérda inom kommuner och statliga verk,
for att mota den stora utmaningen att tillsammans
skapa denna attraktiva tétorten.

"Den Goda Staden ar dessutom en synnerligen
konkret tilldmpning av den nya strategiska planen
2008 — 2017 som antagits av Vagverket,” fortsatter
Bert Svensson. "Strategin innehéller ju flera utma-
ningar som har direkta kopplingar till utveckling-
en av attraktiva stéder, till exempel Transportef-
fektivt samhélle med god tillgdnglighet, Battre
mobilitet for pendlare och godstransporter och
Attraktiva tatorter och storstdder med béattre trans-
portsystem. Man kan tycka att det &r en samhélls-
fraga men vi kan inte stélla oss utanfor. Det finns ett
intimt samband mellan vigen och stadsmiljon.Ta en
av utmaningarna i Vagverkets strategi: Transportef-
fektivt samhéalle med god tillgédnglighet. Det hand-

larjuinte bara om framkomliga vigar. Det handlar

lika mycket om kollektivtrafikens struktur, att kun-
na kénna sig trygg pa hallplatserna, att miljén man

vistas i 4r attraktiv, att varudistributionen funge-
rar och att man enkelt kan ta sig fran sin bostad till

sin arbetsplats eller stéllen for rekreation, &ven om

de ligger pa varsin sida av sta'n.”

"Ja, har maste det till ett helhetstdnkande och
ett sektordverskridande arbete mellan kommuner-
na och de statliga verken i ett tidigt skede” sdger
Mathias. "Det kréver i sin tur att vi maste engage-
ra alla regioner, inte bara de som berdrs av Uppsa-
la, Norrképing och Jonkdping som ingar i projek-
tet just nu. Vi maste paverka organisationen inom
Vagverket utifran de positiva slutsatser vi kunna
dra av projektets férsta etapp.”

"Arbetet med att ta fram processer for att stimu-
lera samarbetet 6ver granserna dr redan paborjat”
inflikar Bert. "Hér ar det extra viktigt att ta till sig
och sprida resultaten av det arbete KTH [Kungliga
Tekniska Hogskolan] gor, dar man féljer upp och ut-
varderar med fokus pa processen i Den Goda Sta-
den —inte sjalva utformningsfragorna. Far man pro-
cessen att fungera och far en forstaelse fér hur den
16per, sa 6kar mojligheten att fa ut erfarenheterna
dven i andra projekt.”

"Men vi maste ocksa verka for att erfarenheterna
som hamtats in fran de tre kommunerna ska spridas
inom Vagverket” sdger Mathias. "Det &r var uppgift
att stotta regionerna med rad och d&d. Och dven om

alla projekt inte ingar i Den Goda Staden kan man
anda dra nytta av de erfarenheter som kopplar till
den strategiska planen och starker andra aktivite-
ter. Vi ska kénna till var det pagar strategiska pro-
jekt och bitrdda de organisationerna med var kun-
skapiett tidigt skede. Om vi kommerin lite for sent
har processen redan startat och det ar inte latt att
dé komma med synpunkter. Med bade formella och
informella kontaktnét inom och utanfor Vagver-
ket ar det lattare att fanga upp behoven som finns
beskrivna i detaljplaner och 6versiktsplaner. Har
man en éppen dialog kan man bli inbjuden i ett ti-
digt skede och fa méjlighet att bidra. Nér signalen
kommer - agera!”

"Det vi ska fokusera pa i etapp tva av Den Goda
Staden &r i huvudsak fem saker” fortséatter Mathias
och rédknar upp dem:

1. Formulera nyckelfragor utifran behovet av metoder och
processer for hantering av transportsystemet som en
integrerad del i stadsutvecklingen.

2. Fokusera pa nyckelfragor fran forsta etappen och ta fram
forslag till 16sningar.

3. Kommunicera erfarenheter fran projektet inom och utom
medverkande organisationer.

4. Utveckla samverkan och sektorséverskridandet mellan
kommuner, verken, departementen och nationellt viktiga
aktdrer nér det géller stadsutveckling.

5. Paverka regelverk och lagstiftning.

"Den Goda Staden &r ett projekt som kommer att pa-
verka alla medarbetare inom Vagverket! Nu ar det
dags att kliva pa taget mot samhallsbyggande i stél-
let f6r enbart vagbyggande.

Tillsammans kommer vi att ldgga grunden till en
stadsutveckling som tar hansyn till bdde ménnis-
ka, milj6 och tillgdnglighet i uppbyggnaden av in-
frastrukturen.” avslutar Bert medan Mathias nick-
ar instdmmande.
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Roster fran regionerna

Den Goda Staden berér manga inom Vagverket, direkt eller indirekt. Vi stillde sam-
ma fragor till ndgra av vara medarbetare, och svaren vi fick visar att det har ar ett

projekt som fatt manga processer att rulla at ett mycket positivt hall! Naturligtvis

finns det &ven kritik, men den ar bade konstruktiv och kreativ och bidrar till den

helhetssyn som ar sa viktig for projektets framgang.

@ Eftersom vi har Uppsala
som exempel inom regionen
har jag kontinuerliga kontak-
ter med beslutsfattare inom
kommunen. Jag sitter ocksa
med pa méten med projekta-
gargruppen och referensgrup-
pen inom Vagverket.

@ Det ir mycket positivt att man bérjar diskutera

Y p J
planeringsfragorna fréan ett bredare och mer inte-
grerat stadsutvecklingsperspektiv!

HANS RODE, UTVECKLINGSCHEF VAGVERKET

y © Projektet Den Goda Staden
ligger ju hos utvecklingsav-
delningen pa Vagverket, sé det
ligger definitivt inom mitt an-
svarsomrade. Vi har tva upp-
gifter: dels se till att Vagver-
ket levererar det kunderna
vill ha, dels anpassa det vi
levererar till samhé&llskra-

ven. En av de stora fragorna pa utvecklingssidan

ar att fa Vagverket att ga fran vagbyggare till sam-
hallsbyggare.

ROLF JOHANSSON, REGIONCHEF SYDOST

© Som regionchef for region
Sydost berdrs jag ju eftersom
tva av férs6kskommunerna
finns inom min region, bade
Jonkodping och Norrképing.
Jag ar daven med i projekta-
gargruppen och samordnings-

gruppen.

@ En omedelbar positiv effekt r att projektet for-
stdrker samarbetet med de aktuella kommuner-
na. Hela projektet ar en sektorséverskridande kun-

@ Jag var regional projektle-
dare fran projektets allra for-
sta barndom! Jag arbetade
dé som samhéllsplanerare i
Eskilstuna och deltog fran
det allra forsta motet med
alla verk och kommuner.

@ Framfor allt bérjade man
prata med varann pa ett helt annat sétt dn tidigare,
och det fanns en gemensam vilja att hitta 16sning-
ar. Det blev valdigt tydligt nar det géllde till exem-
pel varudistribution i Uppsala, dar man for férsta
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CHRISTER AGERBACK, REGIONCHEF MALARDALEN

1. P4 vilket satt berors du av projektet?

2. Vad ar dina positiva erfarenheter hittills?
3. Vilka problem har ni st6tt pa?
4. Vilka I6sningar har ni hittat?

5. Vilket inflytande tror du att Den
Goda Staden kommer att fa for den
héllbara stadsutvecklingen i framtiden?

Man involverar olika sektorer inom stat och kom-
mun och férhoppningen ar att komma bort fran att
ta upp sociala fragor for sig, trafik for sig och mark-
anvandning for sig.

© Problemet ar att orka med. Det kriver mycket kraft
och resurser for att man inom kommunerna tar de
har diskussionerna, och dr 6verens mellan de olika
kommunala organen om till exempel vad ett férslag
i en 6versiktsplan innebdr. Samordningen mellan
statliga och kommunala investeringar maste ockséa
bli battre och det har en nyttig lardom.

@ Idag har vi en dialog och bra kommunikation,
och det ar grunden till att fa den helhetssyn som
kravs. Jag upplever nog att man kommunalt blivit
allt tydligare med vad man vill fa ut av det har och
att det finns ett stort engagemang.

© Jag 4r optimist och tror att det kommer att f4 en
hel del inflytande. och bidra till battre planering av
stadsutvecklingen. Tror ocksa att det beh6vs for-
adndringar i lagstiftningen for att underlétta sek-
tors6vergripande planering. Man maste dock ha
respekt for att det kan ta sin tid.

@ Det positiva dr att ett stort antal kommuner och
myndigheter dr intresserade av att delta. Det krévs
samordning och samverkan for att klara helheten
och projektets séatt att jobba bekréftar detta.

© Jagkanner mig lite otalig - metodiken kommerinte
ut sé snabbt inom Vagverket som jag skulle vilja. Det
maste ga snabbare att fa det att bli en naturlig del av
vardagsjobbet att ta med miljo, bostéder och arbets-
marknad i var planering, inte enbart vigbyggande!

@ Vimaste ha helhetssyn, samverkan och respekt fér

varandras roller. Det 4r s ménga som berors av hur
samhallet utvecklas och fordndras, sa det ar forma-
tet att tro att enskilda verksamheter skulle klara av
det. Vi maste hitta sétt att engagera alla berérda, sa
att de tillgodogor sig det har nya arbetsséattet!

© Det skulle kunna f4 en mycket stor paverkan, men vi
har en bra striacka kvar for att fa inflytande i ratt rikt-
ning.Vi maste vara tydliga med vart vi 4r pa vag och vil-
kakrav och férvéntningar vi har pd medarbetarna. Och
dakravs det bland annat utbildning, seminarier och cha-
retter for att nd medarbetarna — gamla som nya.

skapsresa for den personal vi har och samarbetet
fordjupas ytterligare.

© Det kriver resurser fran oss, och som chef &r det
hela tiden ett bekymmer att sdtta in tillrackligt med
resurser och forsoka stdtta och prioritera sa gott
det gar och bemanna de projekt som beror Vagver-
ket pa nagot sitt.

O Genom att ge verken méjlighet att vara med i de
tidiga skedena av kommunernas projektplanering
kan man komma 6ver hindren mycket tidigare och

se helheten. Jag tror ocksé att Vagverket har ett na-
got flexiblare regelverk, vilket gor det lattare att hit-
ta samfinansieringslésningar.

@ Jag drritt 6vertygad om att projektet kommer att
sétta ett stort avtryck, det ar ett valdigt stort intres-
se runt det. Samverkan med kommunerna har va-
rit valdigt positivt, till exempel nar vi byggde S6-
derleden i Norrképing, och jag hoppas kunna app-
licera processerna pa kommande projekt. Vi méste
ocksa sprida det i organisationen, s att vi far med
fler kommuner pa samma tag.

gangen gjorde en koppling mellan fungerande varu-
distributionen och en attraktiv stadsmiljo!

© Problemen var framfor allt organisatoriska, ba-
de inom region Malardalen och kommunen. Det var
svart att tdnka i nya banor och ifragasatta arbets-
sétt. Det var ocksé svart att fa geho6r fran var led-
ning att avsétta fler ménniskor regionalt som kun-
de lagga mer tid pa projektet.

O Jag tror jattemycket pa att fora upp goda exem-
pel, bade nationella och internationella, som for-
klarar hur processerna fungerar. Att enas kring en

gemensam malbild ar viktigt, liksom att vara kon-
sekvent och halla fast vid det.

© Jag tror att Vigverket kommer att prata mer om
att se till helheten snarare &n att till exempel foku-
sera pa trafikfléden eller bygga om en korsning. Vi
kommer att ta storre ansvar for samhéllsbyggan-
det och nér det géller transporter i staden &ar det
inte ldngre sa intressant vem som &r vaghallare,
utan hur vi kan paverka stadsutvecklingen. Det &r vik-
tigt att sprida och férankra kunskapen i organisatio-
nen.Vi maste plocka ut godbitarna och visa de goda
exemplen dar processen verkligen har fungerat!
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Lagesrapport Den Goda
Staden etapp ett

Detta ar ett utdrag ur den sista lagesrapporten fér den férsta etappen av sam-
arbetsprojektet Den Goda Staden. Rapporten ar gjord av Patrik Tornberg pa
KTH (Kungliga Tekniska Hégskolan) i november 2007. Kommunernas resultat
presenteras pa de kommande tre uppslagen. For en fullstdndig rapport, kontakta

bert.svensson@vv.se

Teman

Forutom de projekt som bedrivits i respektive kom-
mun inrdttades ocksé olika teman - Overgripande
stadsutveckling, Kollektivtrafik, Hallbart resande
och Stadskarneutveckling. Dessa teman har under
2007 mer och mer 6vergatt till att vara nétverk in-
om vilka olika fragor har diskuterats under semi-
narier, workshops och charetter.

Uppfoljning och utvardering
Utvarderingsarbetet presenterades i en ldgesrap-
port i samband med projektdgargruppens mote i
mars 2007. Den inledande problemdiskussion som
dé diskuterades har sedan f6ljts upp av fordjupa-
de studier av framfo6r allt tre delprojekt i Norrko-
ping, Uppsala och Jonkoping.

Materialet bearbetas nu i en analys som kom-
mer att presenteras i utvdrderingens slutrapport
till projektdgarmotet varen 2008. Utvarderingsar-
betet fokuserar framfor allt pa att identifiera sam-
ordningsproblem for att kunna bidra till forutsatt-
ningarna for strategiskt beslutsfattande i komplexa
samordningsfragor.

Seminarier, information och kommunikation
En utgdngspunkt for Den Goda Staden har frén pro-
jektets borjan varit att diskutera och sprida kunska-
per inom omradet. I Den Goda Stadens handlings-
plan foér 2007 ingick ett flertal aktiviteter varav se-
minarier har varit en vasentlig del. I bérjan av juni
hélls dessutom ett mote pa Naringsdepartementet
tillsammans med representanter fran Miljédepar-
temetet och samarbetspartners i Den Goda staden.

En milstolpe i den utatriktade kommunikationen
var den debattartikel som i augusti 2007 presente-
rades pa Dagens Nyheters debattsida. Denna hén-
delse har medfort ett flertal ringar pa vattnet med
uppfoéljande diskussioner och inlégg.

Erfarenheter
Banverket har deltagit i delprojekten i varieran-

de grad, beroende bade pa brist pé egna resurser,
otydlighet fran delprojektledarna om Banverkets
roll, eller att delprojekten inte kommit igdng. De
delprojekt som Banverket deltagit i har givit ver-
ket vardefull kunskap om hantering av statsbidrag,
samordning av planeringsprocesser, finansierings-
frdgor mm, som nu ska tas om hand i den egna or-
ganisationen.

Banverket anser sammanfattningsvis att projek-
tet visar pa betydelsen av att kunna samverka stat-
ligt och kommunalt och svarigheter att med att fak-
tiskt gora detta.

Boverket har kontinuerligt deltagit i savél projekta-
gargruppen, samordningsgruppen och olika tema-
grupper som konferenser, seminarier och den lokala
ledningsgruppen for projekten i Norrképing.
Boverket anser att projektarbetet pé ett fortjanst-
fullt sétt synliggor de viktiga sambanden mellan
stadsutveckling och infrastrukturplanering. En éver-
gang till breda, holistiska dialoger mellan stat och
kommun torde vara ett av de framsta instrumenten
for att frdmja en hallbar stadsutveckling.
Boverkets arbete har dokumenterats i en rad mat-
nyttiga rapporter. I det fortsatta arbetet behéver Bo-
verket 6verviga kopplingen till arbetet med bullerfra-
gor och miljokvalitetsmalet “God bebyggd milj6”.

Vidgverket har de senaste aren dgnat mycket tid at
fragan Livskraftiga titorter att bo, verka och vistas
i.Ide tre kommunerna har projekt bedrivits som bi-
dragit till Den Goda stadens syfte att utifran kon-
kreta exempel:

¢ utveckla kunskap om integrerad planering av be-
byggelse och transportsystem.

e utveckla processer och 16sningar dar olika intres-
sen, krav och behov hanteras samordnat for att
astadkomma en langsiktigt hallbar utveckling.

Vagverket har deltagit genom central samordning

o a.
|

Foto: UIf Palm

av projektet och genom deltagande fran regiona-
la kontor. Den slutliga utvarderingen av projektet
dr dnnu inte genomfoérd, men redan nu finns exem-
pel pa erfarenheter som omedelbart kan tilldmpas
i samtliga regioner:

¢ Exemplet fran Uppsala med 6kad tillgdnglighet
for naringslivets transporter dr s positivt att
samtliga regioner omedelbart kan bérja tilldmpa
det i sin samverkan med kommunerna.

e En aktiv medverkan i projekt som hanterar
lokalisering av transportalstrande verksamhet
ar grundlaggande for att n& det héallbara trans-
portsystemet.

¢ Helhetssyn och effektivitet i planeringsverksam-
heten.

SKL - Sveriges Kommuner och Landsting - har va-
rit med i projektet Den Goda Staden under dess for-
sta trearsperiod. I projektet finns manga goda ex-
empel att vidareférmedla till kommuner och regi-
oneri Sverige.

Hér har ocksa paborjats diskussioner med bl a Na-
rings- och Miljédepartementen for att na langsiktiga
16sningar for hallbara stdder. Forbundet har under
denna period endast kunna f6lja projekten i kommu-
nerna pa lite avstdnd men kommer i framtiden att
lagga mer resurser pa att formedla goda exempel
fran projektet till kommuner och regioner.

Nagra tankar infér fortsattningen

1. Fortsétt att vara ett nationellt forum och utveckla
projektet.

2. Sprid kunskap bland landets kommuner om de frage-
stéllningar projektet hanterar.

3. Mer fokusering pa processerna och ocksé i detta avse-
ende kunna vara behjalplig 4t enheter inom verken och
bland kommuner att driva dessa utvecklingsprocesser
som nagon form av “brandkéarsresurs”. Detta kan vara
ett huvudproblem i organisationer
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Den Goda Staden i Jonkoping

"En plattform i ett nationellt perspektiv for utveckling av vara stader”

Fran Jonkopings horisont har det varit berikande att delta
i Den Goda Staden. Projektet skapar ett forum fér att disku-
tera principiella och 6vergripande fragestdllningar kring
stadsutveckling. Ett sddan forum behovs och kommer att
behovas i allt storre utstrackning. Projektet blir pa detta
satt en plattform i ett nationellt perspektiv for utveckling
av vara stader och regioner vad avser hallbarhet, tillvaxt,

Omréadet vid norra
Munksjon fore
trafikomlaggningen.

STADSBYGGNADSVISION 1.0

& Samma omride
e efter anpassningen
av trafiksystemet till
en levande stadskérna.

milj6, utveckling mm.

Den andra sidan av projektnyttan ar ett rent praktiskt
erfarenhetsutbyte mellan kommuner och kommuner och
statliga verk, i form av de praktiska projektarbeten som
pagarinom temaomradena.Sammanfattningsvis har "Den
Goda Staden” enbart inneburit positiva erfarenheter for
J 6nk6ping . Utdrag ur Lagesrapport 2007-11-12 av Patrik Tornberg, KTH

Grafik: Jénkdpings kommun

Helhetstankande, samverkan och

konsekvens - tre nodvandiga bestandsdelar

for ett framgangsrikt genomforande

Sa sdger Bertil Gustafsson, utvecklings-
direktor och processledare for projektet
Stadsbyggnadsvision 1.0 i Jénk&ping.
Jonkoéping dr en av de kommuner som
ingariDen Goda Staden, och just detta
projekt ar ett lysande exempel pa hur
man 6nskar att projekten inom ramen
for Den Goda Staden ska fungera.

"Stadsbyggnadsvisionen féddes nér vi behévde en
stadskérneférnyelse i samband med att képcentret
A6 kom till i slutet av 90-talet” séger Bertil Gustafs-
son. "Vi ville starka den centrala staden och grund-
malséattningen var att stdrka livskvalitetsfaktorn och
gora det 'trevligt att gd pa sta'n’. Projektet organise-
rades utifran ett helhetsperspektiv fran borjan till
slut, i samverkan med aktdrer utanfér kommun och
mellan olika férvaltningar. Men det vill till att man
haller fast vid helheten! I b6érjan kunde det vara li-
te revirtdnkande, men det blev inget stort problem
eftersom man politiskt styrde upp det.

En central framgangsfaktor var att det redan fran
boérjan fanns en politisk insikt om den centrala sta-

6 BILAGATILLVAGVERKSTIDNINGEN  FEBRUARI 2008

dens betydelse, som tilldt denna helhetssyniorgani-
sationen. Det fanns ett gemensamt ansvar fér sam-
verkan mellan trafik, stadsbyggnad, miljé och né-
ringsliv. Men for att det skulle fungera fran tanke
till handling var det dock nédvéndigt med en pro-
cessansvarig som drivit projektsamordningen och
sett till att projektet genomforts pa alla plan, fran
idé till invigning. Den centrala staden har manga
intressenter och det krévs bade konsensus och 6m-
sesidigt fértroende for att helhetslosningen ska
fungera och alla fa sina behov och 6nskemal till-
godosedda.

En konkret tgérd som blivit mycket lyckad, &r hur
vi anpassat trafiksystemet till en levande stadskar-
na.Munksj6leden var tidigare en barriédr mellan sta-
den och Munksjoén. Idag har vi flyttat ut trafiken och
bygger bostadshus och konserthus i stéllet. Stads-
kérnan ska ju vara tillgdnglig for alla, och arbetet
med Stadsbyggnadsvisionen har hjilpt till att ska-
pa en béttre milj6 fér bade cyklister och fotgdngare
och ge kollektivtrafiken battre framkomlighet.

Den samlade meningen &r att Jonkdping &r en
helt annan stad idag 4n da projektet borjade. Det
har kommit in mer bostéder i centrala Jonképing
och Hogskolans placering precis i kanten av stads-
kédrnan bidrar till livligheten. Att det nu aterigen

ar attraktivt att finnas i den centrala staden ar re-
sultatet av helhetstdnkandet och samverkan med
bland andra fastighetségare, byggbolag och né-
ringsidkare.

Den Goda Staden é&r ett viktigt nationellt forum
for att utveckla stadsbyggandet, sprida kunskap
och dra nytta av varandras erfarenheter. Ska man
lyckas med projekten i Den Goda Stadens anda ar
det oerhort viktigt att fokusera pa utvecklingspro-
cesserna. Man kan ha hur goda tankar som helst
men om man inte kan komma till genomférande
faller projektet.

Kommunen ska vara en katalysator och samordna-
re och jobba med stadsutveckling i samverkan med
andra aktorer utanfér kommunen. Nagon med kom-
munalt mandat maste dessutom orka vara processle-
dare, samtidigt som kommunen maste ta ansvar for
att driva processen, bade poli-
tiskt och pa tjanstemannasidan.”
avslutar Bertil Gustafsson.

Bertil Gustafsson, utvecklings-
direktér och processledare for
Stadsbyggnadsvision 1.0 i
Jonképing.

Foto: J6nképings Kommun

VASTRA CENTRUM - EN TYDLIG KOPPLING MELLAN VISION OCH VERKLIGHET!

En tryggare stad for medborgaren

Den Goda Staden ar en stad ddr ménniskan séatts i centrum vid stadsplane-

ring och stadsutveckling, bade vad avser boende, kommunikation, miljé och
infrastruktur. Men hur bygger man den goda staden? Hur har man gatt till
vaga i Jonkoéping for att gora stadskdrnan Vistra Centrum till en attraktiv
motesplats? Sa har berattar Josephine Nellerup, Samhéllsbyggnadsstrateg,

Jonkoping kommun:

"J6nkoping har genomgatt stora fordandringar de
senaste 15 aren. Inte minst har Hogskolan sedan
1997 drivit utvecklingen av staden framéat och regio-
nen praglas nu av mer framétanda och stdrre entre-
prenérsvilja 4n nagonsin tidigare. Mitt i allt detta
géller det for Jonkopings kommun att ta rodret och
styra utvecklingen ytterligare framat! Alternativet
ar att lata krafter utom det gemensammas kontroll
styra och da tappar helhetsbilden kraft.

Det innebér att vi méaste kunna hantera en kom-
plexare omvérld och spela pa en annan plan och i
en annan liga 4n tidigare. Konkurrensen med andra
stdder dr inte langre bara nationell utan &ven inter-
nationell. Samtidigt maste kommunen vara f6ljsam
i utvecklingstakten - vdxa med férnuft och expan-
dera dér det gor skillnad. Darfor har det lagts ner
ett stort arbete pa att ta fram en gemensam bild av
framtidens Jonk&ping - hur vi vill att staden ska se
ut och hur vi nar dit: Ljuset vid Vattern, Stadsbygg-
nadsvision 1.0 och 2.0.

Vi ska skapa Skandinaviens mest attraktiva
stadskérnal!

Vi maste skapa forutséttningar for att stadskédrnan
ska bli vacker och ren, bjuda pa upplevelser, servi-
ce och ndjen och vara tillgénglig for alla. De ménnis-
kor som ror sig i stadskdrnan ska dven ha mdjlighet
att paverka dess utformning och det maste kdnnas
tryggt att vistas dér alla tider pa dygnet. For att upp-
na var vision - att skapa Skandinaviens mest attrak-
tiva stadskéarna i var storlek — har vi formulerat ett
antal barande idéer for stadskérnan. Den ska:

e Vara socialt, miljémassigt och ekonomiskt hallbar.

Kartlaggning av "trygghets- och attraktivitetsprojekt” i
och runt Vastra Centrum under stadsvandringar vid alla
Grafik: Jonkopings kommun

tider pa dygnet.

Hamnparken ar numera en trygg plats attt vistas i!
Foto: J6nkdpings kommun

e Vara den sjalvklara motesplatsen och “vardags-
rummet” for alla ménniskor — oavsett kon, alder
eller ursprung.

e Vara trygg och séker att vistas i under alla tider
pa dygnet.

¢ Ha en mangfald i frdga om boende, arbetsplat-
ser, utbildning, kultur, handel, néjen och andra
verksamheter.

¢ Ha en hog kvalitet pa arkitektur och utformning
av de offentliga rummen.

¢ Ha en god tillgdnglighet for alla.

 Gelangsiktigt hallbara och l6nsamma férutsit ning-
ar for utveckling och drift av olika verksamheter

Idag dr Jonkoping en tryggare stad att

vandra i, dag som natt!

Att skapa en tryggare stadsmiljo &r en av de béran-
de idéer vi konkretiserat. Vi bérjade med att vand-
ra till fots i omraden kring Vastra Centrum vid
alla tider pa dygnet. Vi tittade pa hur métespunk-
terna sag ut och fick en bild av hur staden fungerar
bade natt och dag. Vi bjéd &ven in BRA (Brottsfore-
byggande Radet), arkitekter och medborgare for
att fa synpunkter pa hur de upplevde olika platser
och strak. Detta resulterade i ett antal trygghets-
projekt, bland annat:

¢ Resecentrum. Har finns kopplingen till stadskdrnan
med bade regionala och lokala transporter. Dér ska
individen ké&nna sig trygg i sitt satt att resa fran
punkt till punkt. Det &r ljust och tillgdngligt med
stora Oppna ytor dér det inte gar att gémma sig.

e Parker. Har har vi tagit bort stora buskar och

Skiss over Lundstroms plats efter ombyggnad.

bytt belysning och gjort parkerna tryggare. Nu

végar man ga genom parkerna dven nattetid!

Inom Vistra Centrum pagér ocksa ett arbete med

att omvandla Lundstroms plats till ett torg och en

central métesplats for bland andra buss- och tag-
resendrer, restaurang- och pubbesékare och bio-
besokare. Detta arbete fardigstéllts under 2008

och resulterari ett levande torg med gott om mén-
niskor och aktiviteter.

Att vaga ar en av framgangsfaktorerna!

Det 4r manga som ar med och bidrar med bade
kunskap och engagemang for att géra var vision
till verklighet, inte minst nar det géller ekono-
min (vid utvecklingen av Resecentrum fick vi stats-
bidrag fran Vagverket och andra projekt samfinan-
sieras av kommunen och olika fastighetségare). Men
det finns &ven en mangd andra framgangsfaktorer
som vi gdrna delar med oss av:

e Tydlig vision.

¢ Handlingskraft.

e Langsiktigt arbete.

e Sma steg i ratt riktning.

¢ Nérhet till politiken och kommunledning.
¢ Mod och télighet.

e Véga gora fel!

¢ Ha roligt!

Vi kidnner oss mycket ngjda med de resultat vi upp-
natt hittills. Den som vill veta mer om projektet Véstra
Centrum i J6nkodping dr varmt vdlkommen att kon-
takta mig eller mina kollegor. Det dr ett langsiktigt
processarbete dér vi tillsammans nar resultat!

Kontakt

Josephine Nellerup

Stadskontoret Jonk6pings kommun
Tel: 036-10 50 84

Mobil: 0703 - 10 50 84
josephine.nellerup@jonkoping.se

Grafik: SWECO FFNS P-G Hillinge
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nédr stadsbidraget kan betalas ut, och innan dess
kan vi inte sétta igdng. Och det kdnns oerhort frus-
trerande for alla inblandade!”

Den Goda Staden i Norrkoping

"Projektet har skapat en aktiv dialog om betydelsen av att bygga hallbara stader!”

Lonsammaste sparprojektet i Sverige — néir
det blir av!

"Studier visar att det hér ar ett av de l6nsammaste
sparprojekten i Sverige ur samhéllsekonomisk syn-
punkt. Da kdnns det valdigt konstigt att man inte
kan samplanera och lata alla investeringar samman-
falla. Det borde ju stédrka investeringen och den po-
litiska samsynen eftersom vi har arbetat langsik-
tigt med helhetssynen. Vi méaste ha mer integrera-
de planeringsprocesser och ta vara pa varandras
investeringar sa att de Gverlappar. Pa sa sétt hus-
héller vi gemensamt med skattepengar. Alla aktérer
vill det hér, men regelverket fér hur man avsatter
medel fran de statliga verken sétter stopp i hjulen.
Missforsta mig ratt — vi har full férstaelse fran och
ett mycket gott samarbete med Banverket. Men det
ar deras regelsystem som gor att det inte &r mojligt
att fa ett tidsbestdmt bidrag. Och om vi sétterigdng
innan vi fatt beskedet fryser bidraget inne!

Det kénns inte rattvist mot alla dem som engage-
rar sig och dr beredda att investera i projektet, och
det ar definitivt inte ett bra sétt att handskas med
skattepengar.”

Norrkopings erfarenheter av arbetet inom Den Goda Staden
ar generellt mycket positiva. Inom samtliga granssnitt har
projektet medverkat till en aktiv dialog om betydelsen av
att bygga hallbara stader ur savél miljo- och tillvaxtper-
spektivet. Projektet har "héjt nivan” och medvetandegjort
vikten av dialog och samverkan mellan inblandade parter,
saval lokalt och nationellt som internt och externt, for att
uppna en gemensam malbild.

Projektet har dven "satt fingret” pa behovet av en synkro-
niserad finansiell planering, ddr Norrkdpingspaketet ar
ett gott exempel pa en valfungerande planeringssamord-
ning medan sparvagsutbyggnaden till Hageby och Naves-
tad ar exempel pa nar utveckling av hallbara strukturer
tidsmaéssigt far sta tillbaka for nationellt formella och for-
legade finansieringsregler. Jénképing.

Utdrag ur Lagesrapport 2007-11-12 av Patrik Tornberg, KTH

STADSUTVECKLING LJURA/HAGEBY - BOENDE OCH KOLLEKTIVTRAFIK | SAMKLANG

Utveckling som ger livskvalitet

Utbyggnaden av en attraktiv kollektivtrafik i
Ljura och Hageby ar en forutsattning for livskvali-
tet for de boende i omradet. Om de inte kan trans-
portera sig kan de heller inte studera eller arbeta.
Deras kompetens tas inte till vara p& arbetsmark-
naden. De far inte samma méjligheter till sociala
aktiviteter och kulturellt utbyte, eller tillgang till

Ett oflexibelt regelsystem har tvingat oss
att bromsa precis innan mallinjen!

Stadsdelarna Ljura, Hageby och Nave-
stad byggdes under miljonprograms-
perioden. Man har gjort en omdaning
av omradet bade ekologiskt, estetiskt
och kulturellt - men man glémde att in-
tegrera kollektivtrafiken! Darfor &rman
nu i full gang med att planera sparvag
fran centrum till detta omrade. Projek-
tet kommer dock att férsenas om man
inte snabbt far ett beslut i stadsbidrags-
fragan. Eva Andersson, kommunalrad
i Norrkoping, ar bade entusiastisk och
frustrerad:
Hageby torg idag.
"Norrk6ping har haft sparvagnar i stadsbilden se-
dan 1904", borjar Eva, "och nar kollektivtrafiken
till och i stadsdelen Navesta skulle byggas ut blev
sparvég det sjédlvklara valet, bade ekonomiskt och
miljémaéssigt. Har saknar manga bil och de flesta
ar hanvisade till kollektivtrafiken f6r att kunna for-
flytta sig. Sparvégen 6kar tillgdngligheten och 6pp-
nar upp de "ringar”som omrédet bestar avidag. Hir k
har redan skett en ansiktslyftning med renovera-
de hus och béttre sociala funktioner, men vi far in-
te glomma tillgdngligheten!
Det handlar ju om samhéllsbyggnad och stadsut-

m

Eva Andersson, kommunalrad i Norrk6ping och ordférande fér den lokala ledningsgruppen i projektet Den Goda Staden.
Foto: Sofia Paunovic

serviceinrédttningar, som de ménniskor som bor
centralt eller har tillgdng till bil. 114ngden leder det
till stagnation i stallet for utveckling. Det &r darfor
det ar sa viktigt med béasta tdnkbara kollektivtra-
fik, och vi vet av erfarenhet att sparvagnen attrahe-
rar manga resendrer! Vi klarar inte vara stéders ut-
veckling om alla kor bil, det maste finnas alterna-
tiva system. Men man dr inte van att tdnka i de har
banorna, man tidnker meri tekniska termer - belast-
ning, sparbredder, linjestrdackning, energiforsérjning
och axeltryck. For man in ménniskan i planering-
en redan fran boérjan blir kollektivtrafiken inte ba-
ra funktionell — den blir ocksa attraktiv och attra-
herar andra grupper till omradet. Mangfalden 6kar
och stadsdelen blir levande.”

Vi maste 6verbrygga sektorsgrinserna.

"Stadsutveckling maste ses ur ett helhetsperspek-
tiv. Arbetsmarknadspolitik, integration, infrastruk-
tur, ndringsliv, trafik och miljo &r inga enskilda f6-
reteelser, allt hdnger ihop! Det hér har blivit ex-
tra tydligt inom Den Goda Staden och vi maste for-
soka overbrygga sektorsgrdanserna, pa kommun-,
verks- och departementsniva. Inom Norrképings
kommun har vi gjort om en hel del i var interna or-
ganisation for att kunna arbeta med Den Goda Sta-
den pé ett optimalt sétt. Vi har till och med &ndrat
arbetsordningen inom férvaltningen for att fa de
hér breda perspektiven. Det har fort det goda med
sig att vi jobbar pa ett helt annat satt &ven i andra
projekt! Nar vi far ta del av de andra parternas er-
farenheter far vi storre forstéelse for andra fragor
och for varandra.”

Sprid kunskapen!
"Jag tror att man maste hitta 16sningar for att kunna

sprida kunskapen om de goda exemplen. Det mas-
te finnas resurser fran nationellt hall fér att ta vara
kompetensen och applicera den dven pé andra orter.
Sparvagnen borde vara attraktiv att bygga ut i till
exempel Stockholm och Malméo, men &n sé lange ar
det svart att hitta finansieringslésningar med ett de-
lat ansvar. Den Goda Staden kan hjélpa till att lyfta
fram och visa pa olika hinder f6r att skapa majlig-
heter! Man méste vara flexibel, ha mod att prova pa
nya saker och vara 6ppen for att lara sig av andra.
Man maéste ocksa ta ett politiskt ansvar i en lang-
siktig politisk samsyn &éver partigranserna. Just i
samhallsbyggnadsfragor ar det extra viktigt att ma-
joritet och opposition jobbar langsiktigt och i nira
samarbete, hur underligt det &n later! Det kommu-
nala sjdlvstyret finns saklart med, men man klarar
det inte utan samsyn. Den tidiga dialogen ar grun-
den for detta arbete.

Det har ar ju en larprocess dir man lar av varan-
dras erfarenheter. Jag dr 6vertygad om den tidiga
dialogen, sektorsoverskridandet, samplaneringen
och battre samfinansieringslésningar kommer att
skapa en hallbar stadsutveckling och battre livs-
miljoer. Den stora utmaningen ar att lyckas fora ut
detta till landets 6vriga kommuner.

Da forst kan man samverka dven pa nationell
niva” avslutar Eva.

Kontakt

Eva Andersson

Norrképings kommun

Tel: 011-1510 01

Mobil: 0730 - 20 10 57
eva.andersson@norrkoping.se

veckling— inte bara bostadsbyggande. Det ar dven
en jamlikhets- och jamstédlldhetsfraga. Alla ska ha
samma mojligheter att fa vardagen att fungera nar
det géller att ta sig till arbete, studier, skola och da-
gis, sjukvard, affarer och kulturella aktiviteter och
da kravs det en attraktiv kollektivtrafik.”

Alla dr med pa taget — men

systemet sétter stopp!
"Det har inte varit ndgra problem att fa gehor for

8 BILAGATILLVAGVERKSTIDNINGEN * FEBRUARI 2008

sparvigsbygget som en integrerad del av stadsut-
vecklingen. Norrk6pings kommun har pé egen be-
kostnad pabdérjat forsta etappen till Ljura, som se-
dan kommer att fortsdtta mot Hageby. I samband
med att Vagverket bygger Séderleden har man re-
dan planerat in och férberett fér sparvigen sa att
den kan ga pa en kollektivtrafikbro 6ver vigen. Man
sénker helt enkelt vigen redan nu, i stéllet for att
behova ga tillbaka och gora om det senare. Stads-
delscentrat Hageby Centrum forbereder for att byg-

ga ut och gor en stor satsning for att fler Norrko-
pingsbor ska bestka omradet.

Fastighetsdgare ligger i startgroparna for att pa-
boérja byggandet av dldreboende och seniorboende
i direkt anslutning till vardcentral och torg langs
sparvigen. Hagebyvigen, som tidigare hade karak-
téren av infartvig fran Kalmar, kommer att byggas
om till en lugn och trivsam lokalgata. Vi har till och A e
med fatt besked fran Banverket att projektet ar bi- ] =
dragsberéttigat. Men vi har inte fatt nagon tid foér Nya Hagebygatan med nya kvarter kring torg vid vardcentralen och nysparvag.

Grafik: GKAK AB
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Den Goda Staden i Uppsala

"Samarbetet med Vagverket har fungerat bra!”

Projektet ar mycket uppskattat bland de involverade och mdj-
ligheterna till nya samarbeten och nya arbetssétt i "Den Goda
Staden-andan”vardesitts. Generellt sett har samarbetet med
Vagverket fungerat bra. Banverkets roll har varit mer begran-
sad och Boverket har endast medverkat vid ett fatal tillfallen.

Ett 0kat engagemang och 6kade resurser genom kun-
skap, pengar och personresurser fran Vagverket har up-

Rabyvigen i dag. Foto: SWECO

STADSLAKNING KRING TRAFIKLEDER

efterfragas.

plevts positivt — inte minst de konferenser och seminarier
som belyst aktuella fragestdllningar och bidragit med vérde-
full kunskap. Ett problem som flertalet av projektledarna
upplevt dr en intern otydlighet. Ett storre engagemang fran
chefer och ett tydligare samarbete med fler kontor och ndmnder

Utdrag ur Légesrapport 2007-11-12 av Patrik Tornberg, KTH
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Fran fyrfilig trafikled till
mangfunktionell stadsmiljo

Rabyvégen i Uppsala dr idag en fyrfilig trafikled med h6ég framkomlighet. Just
nu genomfors en studie som ska belysa hur gatan kan omgestaltas sa att nya

bostader och verksamheter kan ldggas till. Arbetet ar kopplat till ett detalj-

planearbete som innebar att parkeringsplatser norr om Rabyvigen omvandlas
till bostadskvarter. Studien ar ocksa ett delprojekt i Den Goda Staden. Sa har
beréattar Ulrica Strém, en av projektledarna:

"Planerna fér bebyggelse langs Rabyvéigen fanns
med i den 6versiktsplan for Uppsala stad som togs
av kommunfullméktige 2002. Gatan ar en bred ge-
nomfartsled och trots att hastighetsgrénsen ar
50 km/tim kér man betydligt fortare. Nu vill kom-
munen skapa en attraktiv och méngfunktionell milj6
som ger en levande stadsbild och skapar fler bostéa-
der i centrala lagen i staden, med béttre forutsatt-
ningar for cykel- och gadngtrafik. Parallellt pa bada
sidor av Rabyvégen finns idag P-platser. Tanken &r
att bygga bostader dar P-platserna finns idag, men
da méste man samtidigt se helheten - hur bebyggel-
se- och trafik-planering kan samspela. Det 4&r ménga
parterinblandade. Stadsbyggnadskontoret ansvarar
for detaljplaneringen. Gatu- och trafikkontoret an-
svarar for trafikfragor — kapacitet, framkomlighet,
och sdker-het. Miljokontoret har an-svar for miljore-
laterade fragor som buller och ut-slapp. Och sa finns
det pri-vata intressen, till exempel fastighetségare,
byggforetag och nédringsidkare.

Gemensam vardegrund en forutséttning!
Den stora utmaningen for projektets genomforan-
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de &r att hitta gemensamma prioriteringar. Vad ar
det for stad vi vill bygga? Vilka problem och mgj-
ligheter finns det? Hur skapar man ett vackert och
mangfunktionellt stadsrum som innehaller att-
raktiva boendemiljder, traddplanteringar, butiker
och verksamheter och dér gatans funktion och ut-
formning samspelar med omgivningen och ger for-
utséttningar for trafiksékert samspel mellan trafi-
kanter? Huvudpoédngen &r att fa alla olika funktio-
ner att samsas, det dr helhetslésningen som dr ma-
let, vilket ocksa innebér att man maste ta stallning
och vaga prioritera bland krav och behov.

Det har varit ett tufft arbete att pendla mellan ett
helhetsperspektiv och detaljlésningar. Det handlar
om att lyssna till och l4ra av varandras kompeten-
ser for att utveckla ett bredare planeringsperspek-
tiv. Det dr ockséd mycket politik - man &r inte alltid
overens Over partigrdnserna och ibland ar heller
inte sakexpertis och politik i takt.

Det kan ibland vara en krokig vdg mellan en po-
litiskt antagen inriktning i en 6versiktsplan och ett
genomférande. Det behévs envishet, langsiktighet
och sm4 steg.

a a

Rabyvigen i morgon? Skiss enligt férlaga fran SWECO

Sprid arbetsséttet inom organisationen

Man far inte ge upp — det finns flera olika sétt att
hitta den gemensamma malbilden, till exempel ge-
nom att titta pa hur andra stdder har hanterat fra-
gan.. Den hér processen har varit larorik for alla
oss som deltagit.

Genom att tillsammans férdjupa vara kunska-
per inom detta omrade, har vi fatt ett bredare
perspektiv som 6ppnat fér nya tankar och idéer. Det
handlar om stadsutveckling och att se helheten. Jag
sitter sjdlv p4 kommunledningskontoret med det
strategiska stadsutvecklingsperspektivet i fokus
och ndr man har experterna omkring sig ar det
fascinerande att ta del av all kunskap samtidigt
som det ibland ar svart att hdnga med i alla detal-
jer.I det sammanhanget har det varit tryggt att ha
med Véagverket — de ser fragorna i ett nytt helhets-
och samhallsperspektiv.

Hur gar vi da vidare?

Detaljplanerna rullar pa i sin process, i dialog med
allminheten. Fragan om omvandling av trafikle-
der kommer att provas i revideringen av var éver-
siktsplan dér vi, om det &r mojligt, ska landa i prin-
ciper eller riktlinjer fér en omvandling. Jag ser det
som ytterst viktigt att vi fortsétter utveckla det
sektorsovergripande arbetssatt som vi har provat
inom detta projekt.

Vi far inte hamna pa ruta ett varje gang ett nytt
projekt kring omvandling av trafikleder drarigéng!
Den Goda Staden &r ett startskott for detta sdtt att
tanka.” avslutar Ulrica.
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Medborgarpaverkan fran

forsta borjan!

Vilka metoder bor man anvdnda nir man ska skapa en knutpunkt fér stadens
kollektivtrafik i en befintlig villaférort? Hur ska man fa de boende "med pa
taget”? Detta ar grundfragorna i Bergsbrunnaprojektet, dar syftet ar att utveckla
planeringsmetoder och planeringsprocesser for ett hallbart och val integrerat
transportsystem i en attraktiv tat boendemiljo och nytt stationssamhélle

Bergsbrunna &r en villaférort som ska utvecklas
till ett nytt stations-samhaélle och till ett effektivt
nytt navistadens och regionens kollek-tivtrafiknét.
Samtidigt ska orten bevara sina kvaliteter och vi-
dareut-vecklas som en attraktiv boendemilj6é. Den
nya stationen ska trafikeras av Upptaget som sam-
manbin-der ett stort antal orter i Uppland med ar-
bets- och boendemarknaden i norra Storstockholm.
For att skapa ett attraktivt boende i stationssam-
hallet kravs en mycket vél integrerad pla-nerings-
process och en sam-syn mellan trafiksdkerhet, mil-
joaspekter och gemen-samma malbilder kring att-
raktiv stadsmiljo.

Bergsbrunnaprojektet ar ett “omtag” av tidig-
are parallella processer i omradet, nu med savil
kommunen som Végverket och Banverket som up-
pdragsgivare och gemensamma finansidrer. Omtag-

UTVECKLING AV STADSKARNAN

et innebar att de parallella processer som hittills
kénnetecknat planeringsarbetet integreras i en ge-
mensam mal-bild som skapas i en workshop-pro-
cess med huvudmaén och lokala aktorer, med stod
fran utomstéende processledning och parallellt ar-
betande konsult-team. Workshopen genomfor-des
den 17-18 oktober.

IAgneta Settervalls dokument " Om Sévja — Bergs-
brunnaprocessen. Reflektioner kring ett férsck att in-
volvera medborgare i planeringen” finns en reflektion
som &r val vard att lyfta i detta sammanhang:

"Myndigheter som tar initiativ till méten och far
gensvar genom att medborgare kommer och ger
av sin tid har ett ansvar. Man har fatt ett fortro-
ende som enklast kan formuleras som att folk tror
att de spelar roll — att de gor skillnad. Hur det &n

Den Goda Staden skapar ett
nytt helhetstankande!

Carl-Johan Engstrém ar planerings-
direktér pa Kommunledningskontoret i

Uppsala kommun. Han &dr en av eldsjél-
arna i projektet Den Goda Staden med

ett stort engagemang i samordnings-
problematiken mellan kommunen och

de statliga verken, mellan olika ndmnder

och mellan experter med olika professio-
nell bakgrund nér det géller den stads-
utvecklingen. Har berattar han lite

om sina erfarenheter av projektet Den

Goda Staden.

"Idag finns 70% av Sveriges arbetskraft inom tjéns-
tesektorn inom de tre storstadsregionerna. De orter
som ligger i expansiva regioner maste darfor hit-
ta sin egen nisch dar de kan vdxa och profilera sig,
och inte vara svansen pa hunden! Detta kréver hel-
hetstdnkande och strategier pa bade kommunal, re-
gional och nationell niva. Och har fyller Den Goda
Staden en viktig funktion.

Vi vill skapa den tédta och funktionsblandade sta-
den fér boende, verksamma och bes6kare som er-
bjuds mangfald, kultur och upplevelser. Vackra ga-
turum och offentliga platser med trygghet 4r d& en
vésentlig ingrediens. Vi méaste skapa béattre forut-
séttningar att rora sig i och till staden med kollekti-

va transporter. Vi maste bli battre pa att fa ihop be-
byggelse och infrastruktur anpassad till varje orts

specifika forutsdttningar. Och det maste ske i dia-
log med ménniskorna som arbetar, ror sig och le-
ver i staden. Forst d& kan vi skapa forutsattningar

att bete sig klimatsmart och resurssnalt.

Dammig bussgata blir levande affarsgata
Dragarbrunnsgatan i Uppsala dr ett exempel pa ett
projekt i Den Goda Stadens anda. Frén att ha varit
en buss- och distributionsgata ar vi pa vag att ska-
paenunik och attraktiv affidrsgata med plantering-
ar, konst och lagfartszoner med nérhet till bade bu-
tiker och transporter. Redan i sommar ar den for-
sta etappen avslutad!

Projektet Dragarbrunnsgatan véxte fram i
samspel mellan kommunen och Vi i stan AB. Det
resulterade i Dragarbrunnsvisionen som técker
bade gatuutveckling och fastighetsutveckling. Kom-
munledningskontoret har uppdraget att samordna
genomférandet. Det berdr gatubyggnad, stadsbygg-
nad, konst och kultur, parkanldggning och fastig-
hetsutveckling. Fran allmanhetens sida finns ett
stort intresse for vad som sker i staden. Vi infor-
merar via media och genom bildspel i gallerior-
na och upplever att stadens innevanare har stort
tdlamod med alla "hal” och en positiv férvintan
infor slutresultatet.

Man maste enas kring grundvérderingarna
Nér det galler samarbetet har Den Goda Staden bi-

Utdrag ur 6versiktsplan 2002 for staden. Befintlig
bebyggelse (ljusgul), nybyggelseomraden (roda) och
utredningsomradet (rédskrafferat).

dr med olika uppfattningar om vad som hént, sa
har manga medborgare i omradet just nu ett le-
vande intresse for att samlas i diskussioner kring
hur deras lokala samhélle &r och hur det borde
vara. Det dr givetvis ovarderligt, och viktigt att ta
vara pa NU... eller atminstone snart!”

Genom dialog och inspel fran boende och olika
intressenter arbetade tva konsultteam fram tva
alternativa strukturskisser for stadsdelens fram-
tida utveckling. Dessa ska dverséttas i en fordju-
pad 6versiktsplan och en process som kommer att
ligga till grund for Bergsbrunnas fortsatta detalj-
planering. Processen har férankrats i en styrgrupp
med representation fran kommunen, Banverket och
Vagverket. For mer information om Bergsbrunna,
kontakta goran.carlen@uppsala.se

dragit till en mer fértroendefull dialog mellan de
statliga verken och kommunen. Inom kommunen
okar intresset att préva nya losningar. Ibland skérps
da asiktsskillnaderna mellan ndmnderna. En av 1ar-
domarna i processerna ar vikten av att enas kring
en gemensam vision.

Malen for vad vi ska astadkomma lokalt i olika
delprojekt méaste vara tydliga i férhallande till de
maél som verken stéller, det vill séga hur generellt
tillampbar dr16sningen och hur har principiella fra-
gor tacklats? I de fall konflik-
ter uppstar maste man lyf-
taupp och hantera dem, inte
ducka fér dem. Vi maste va-
ga gora fel och prova nagot
nytt. Da forst far vi fram nya
16sningar som man tidigare
inte trodde var majliga!”

Al

Carl-Johan Engstrém,
planeringsdirektor
Uppsala kommun

Kontakt

Carl-Johan Engstrom

Uppsala kommun

Tel: 018-727 00 00

Mobil: 0708 - 24 85 70
carl-johan.engstrom@uppsala.se
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ASA TORSTENSSON, INFRASTRUKTURMINISTER

Ett projekt som engagerar pa regeringsnival!

Den 27 — 30 november arrangerades konferensen "I vagskalet till framtiden’

av Den Goda Staden och Uthallig kommun. Konferensens huvudinriktning var
hallbar samhéllsutveckling och utvecklad samordning mellan olika sektorer.
En av talarna var Asa Torstensson, Sveriges infrastrukturminister, som talade
om stadsutveckling och transportsystem i Sverige. Har &r nagra minnesanteck-

ningar* fran hennes anférande.

Infrastrukturministern talade om hur viktigt det
ar att g 6ver traditionellt svara grénser, att ldmna
stuprorsarbetet och klara av ett helhetssyn pa ut-
veckling. Var samhéllsplanering ska ha sin utgangs-
punkt i den lokala och regionala basen med sjalv-
stdndig utveckling efter egna férutséattningar. Sta-
ten kan varken identifiera eller utveckla den finkans-
lighet och nérhet som kréavs. Men det kan man pa
den regionala och lokala nivan och det 4r n6dvén-
digt for att klara av ett férandringsarbete.

Man maste satsa pa stadsbyggnadsprojekt som
framjar miljon, och ge ekonomiskt stod till hallbara
stadsbyggnadsprojekt. Syftet med hallbara stéder
ar att skapa en bra livsmilj6 fér ménniskor, med
trygghet, vialbefinnande, tillgdnglighet, bra boen-
de och smidigt resande. Man ska kunna bo utan-
for stdder, men dnda pa ett sdkert och miljoméssigt
sétt kunna ta sig in i stdderna. Med en bra kollek-
tivtrafik kan man arbeta i staden, men bo nédgon an-
nan stans utan att behova ta bilen. Effektiva trans-
porter ar en férutsattning for tillvixt och Den Go-
da Staden &r ett utméarkt exempel pa hur man kan
utveckla samverkan.

Klimatutmaningen kréver en stor forandring av
anvandandet av energi och samverkan mellan alla
transportslag — vig-, jAirnvags- och sjotransporter.

Alla miljokostnader ska finnas med i hela proces-
sen samtidigt som det &r en nédvéandig klimatatgard
att 6ka effektiviteten. For att uppna ett miljévanligt,
hallbart transportsystem maste man ha bade mo-
rot och piska. Det stéller storre krav pa utformn-
ing av regelverk och ekonomisk styrning fran re-
geringens sida.

Kvinnor och méns resemonster skiljer sig mycket
tydligt. Mé&n aker bil fran dorrtill dérr medan kvinnor
ihogre grad aker kollektivt och har fler hallpunkter.
Vart transortsystem maste erbjuda lika mojlighet-
er for alla att forflytta sig. Det skapar i sig viktiga
forutséttningar for ett jamstallt och hallbart sam-
halle. Darfor ar det viktigt att det i planeringsarbetet
finns representation av bade kvinnor och mén.

Det krévs inspiration, stdd och samverkan for att
péskynda utvecklingen av hallbara stdder. Det &r ock-
sa viktigt att skapa synergieffekter fran olika kun-
skaps- och verksamhetsomraden och detta kraver
i sin tur battre samordning. Om man dérfor satsar
mer pa infrastrukturen kan projekt som Den Goda
Staden ge stora samhéllsekonomiska vinster.

*OBS! Detta dr endast ett referat av anférandet
och alltsd ingen ordagrann nedteckning av Asa
Torstenssons talmanus.

r

Y

Asa Torstensson, infrastrukturminister.  Foto: Pawel Flato

Har far du tag pa mer information om Den Goda Staden!

Kontaktpersoner
mathias.warnhjelm@vv.se
bert.svensson@vv.se

Den Goda Stadens hemsida
http://www.vv.se/templates/page3 16738.aspx
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