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Under 2011 forbereder Trafikverket en forsdljning av Fdrjerederiets service- och reparations-
varv, Fridhems varv i Lysekils kommun. Syftet dr att kunna ge varvet méjligheten till en
dgare som fullt ut kan fokusera pa och utveckla dess varvsverksamhet och ddrigenom stérka
varvets position som en leverantér av varvstjdnster pa den svenska véstkusten.

Férsdljiningen genomférs genom ett offentligt anbudsférfarande fér att kunna hitta den mest
ldmpliga nya dgaren till Fridhems varv.

Fridhems varv

Fridhems varv ir placerat i Lysekil och erbjuder tjdnster for kunder hela viigen
fran Goéteborg till Stromstad. Fridhems varv gor alla forekommande varvsarbeten.
Varvets kompetensomraden spanner 6ver allt fran malning till elteknik vilket ger
kunden tillgang till en helhetslésning. Varvets specialisering géller framforallt re-
novering av Aquamaster propelleraggregat, inklusive en komplett provanliggning.

Varvet har ett unikt geografiskt ldge och dr det nordligaste varvet i sin storlek pa
vistkustsidan. Det dr forstahandsvalet f6r manga av Firjerederiets linfirjor samt
en mingd andra kunder i denna del av regionen. Det finns 4ven en outnyttjad moj-
lighet att profilera sig tydligare mot den stora norska marknaden.

Under borjan av 2000-talet fick varvet en mer fristdende roll mot en bredare kund-
bas. Ramavtal har nu dven tecknats med Kustbevakningen. Idag star Firjerederiet
for 56 % av varvets totala omséttning och utgor dven framover en viktig trygghet
som stabil kund till Fridhems varv. Firjerederiet, som ir Sveriges storsta rederi,
transporterar arligen 21 miljoner passagerare och 11 miljoner fordon pa sina 63
gula firjor. Pa uppdrag av Trafikverket trafikerar de 38 viigfiarjeleder i det allmén-
na vignitet.

Fridhems varvs omséttningsforindring har sedan 2007 varit svagt negativ. Detta
kan hirledas till farre bestillningar fran Firjerederiet som istillet allt oftare kon-
kurrensutsitter underhallet pa vissa av sina fartygstyper. Ar 2009 blev resultatet
for Fridhems varv -0,7 MSEK (rorelseresultat 61KSEK) vilket frimst berodde pa
en kundkreditférlust. Under 2010 har varvet dock lyckats vinda till en stark 16n-
samhet pa 7 %. Det finns fortsatt stora utvecklingsmojligheter pa Fridhems varv.

Forsiljningen av Fridhems varv innefattar varvsverksamheten, personalen och in-
ventarier. En mer detaljerad beskrivning av Fridhems varv (inkl. férteckning 6ver

tillgAngarna som ingér vid en forsiljning) kommer aterges i anbudsforfragan.
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Trafikverkets styrelse fattade den 17:e februari beslut om att stélla sig bakom GD:s
forslag att vid ett pa marknaden lampligt tillfille, sélja ett eller bada av Firjere-
deriets varv. Som f6ljd av detta har utredningar gjorts pa varvsmarknaden och
mojligheter efter en eventuell férsiljning identifierats. Trafikverkets General-
direktor har fattat beslut om att offentliggora forséiljningen av Fridhems varv och
dirigenom initiera forsiljningsprocessen.

Syftet med en forséljning r att ge varvet bittre mojligheter till breddning/utveck-
ling av verksamheten samt f6lja statlig policy da varvet uppfyller statens kriterier
for bolagisering:

» Att det finns fungerande privata marknader f6r varvstjinster
» Att det ger tydligare villkor f6r marknaden

» Att riskerna for oligopol/monopol pa den privata marknaden gar att
begrinsa genom exempelvis langa avtal eller samordning av upphandling
inom staten etc.

Forsaljningsprocessen

Det forsta steget i forséljningen av Firjerederiets varv dr intresseanmiélan. Syftet
med intresseanmélan ir att med en begriinsad arbetsinsats kunna avgora om det ar
vért att ga vidare i néista steg i processen som kréver en betydligt stérre insats fran
bada parter. Dérefter viljs de parter ut dér stor intressegemenskap finns mellan
Trafikverket och den presumtiva kdparen. Dessa ges mojlighet att 1imna anbud
samt besoka varven. I nésta steg inleds en forhandling med ett fatal parter som
lamnat de mest formanliga anbuden. Nir kdpeavtalet undertecknats genomfors
slutligen en 6verlamning mellan parterna.

Intresseanmaélan Anbud senast 30 Férhandling/

november. Bestk pa o
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Overlamning Varvet har ny dgare
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Figur 2. Processbeskrivning: férsdljning av Fridhems varv.
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Kort om Fridhems varv

Placering: Lysekil
Slip (ldngd x bredd): 2 x300 ton (50 m x.15m)

Bogserbatar (ldngd x bredd):  Fridde (12,03 m x 4,21m)
Lill-Fridde (7 m x 2,35 m)

Resurser: Svarv-, klipp- och bockmaskiner
Antal anstdllda: 18 personer
Specialistkompetens: Propelleraggregat (Aquamaster)

Stérsta kunder: Fdrjerederiet, Sbs Bagsering
Sjétransport,
Baggermaatschappij Boskalis Bv

m fl.
Omsidttning 2010 23 500 kkr
Vinst efter skattzo1: 600 kkr
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Besoksadress: Norrhamnsgatan 3 Telefon : 08-544 415 00. Fax: 08-544 415 10.
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