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Under 2011 forbereder Trafikverket en forsdljning av Fdrjerederiets service- och reparations-
varv, Tené varv, i Vaxholms kommun. Syftet dr att kunna ge varvet méjligheten till en dgare
som fullt ut kan fokusera pd och utveckla dess varvsverksamhet och dérigenom stdrka bade
varvets och hela Stockholmsregionens varvsindustri.

Forsdljningen genomférs genom ett offentligt anbudsférfarande fér att kunna hitta den mest
ldmpliga nya dgaren till Tené varv.

Tend varv

Tend varv ir ett service- och reparationsvarv med gamla anor, beléget strax soder
om Vaxholm. Varvets huvudataganden inkluderar service och reparation av fartyg,
specialistkompetens for installation och renovering av fartygsmaskiner, drivlinor
och propelleraggregat, stal- och aluminiumbyggnad, blastrings- och méalningsarbe-
ten, el- och reglerteknisk utrustning samt snabb filtservice.

Tend varv har efter femtio ars verksamhet en stark position som en av de viktigas-
te aktorerna i Stockholmsregionen och ett rykte att géra hogkvalitativt arbete till
rimliga priser. Tend varvs ursprungliga syfte var att tillhandahalla varvstjinster
till Farjerederiets fartyg men har under senare ar dven jobbat aktivt fér att erbjuda
kvalitetstjénster till en allt bredare kundbas. Det utméirka ldget vid farleden i Vax-
holm har bidragit till att Teno varv kontinuerligt lyckats 6ka andelen externa kun-
der utan att minska pa engagemanget gentemot Firjerederiet. Idag star Firjerede-
riet for 62 % av varvets totala omséttning och utgor dven framover en stabil bas for
omsittningen. Firjerederiet, som dr Sveriges storsta rederi, transporterar arligen
21 miljoner passagerare och 11 miljoner fordon pa sina 63 gula firjor. P4 uppdrag
av Trafikverket trafikerar de 38 viigfirjeleder i det allménna vignitet.

Varvet har dven en god relation med Vaxholms kommun som 4r man om den sjéni-
ra verksamheten och det finns dven framoéver mojligheter att ytterligare utveckla
verksamheten och bredda affdren. Ten6 varv har haft en stabil tillvixt sedan 2006
och en bibehallen niva pa rérelsemarginalen pa mellan 7-9 %, se figur 1.

Forsiljningen av Ten6 varv innefattar varvsverksamheten, personalen och inven-
tarier. En mer detaljerad beskrivning av Teno varv (inkl. férteckning 6ver tillgang-
arna som ingar vid en forsiljning) kommer aterges i anbudsforfragan.

KSEK
45000 - - 10%
40000 - - 9%
35000 - r 8%
- 0,
30000 - 7%
- 6%
25000 -
- 5%
20000 |
- 4%
15000 -
m 3%
10000 - L . e o .
2% Figur 1. Omsdttningsfordelning
5000 - - 1%  och rérelsemarginal 2007 - 2010
o 0% fér Tend varv.
2007 2008 2009 2010

Interna intékter (inkl upparbetat)
B Externa intdkter (inkl upparbetat)

e Rorelsemarginal



Bakgrund till forsaljning

Trafikverkets styrelse fattade den 17:e februari beslut om att stélla sig bakom GD:s
forslag att vid ett pA marknaden lampligt tillfille, silja ett eller bada av Férjere-
deriets varv. Som {6ljd av detta har utredningar gjorts pa varvsmarknaden och
mojligheter efter en eventuell forséljning identifierats. Trafikverkets General-
direktor har fattat beslut om att offentliggora forséljningen av Fridhems varv och
dérigenom initiera forsiljningsprocessen.

Syftet med en f6rsiljning &r att ge varvet béttre mojligheter till breddning/utveck-
ling av verksamheten samt folja statlig policy da varvet uppfyller statens kriterier
for bolagisering:

* Att det finns fungerande privata marknader fér varvstjdnster
 Att det ger tydligare villkor for marknaden

* Att riskerna for oligopol/monopol pa den privata marknaden gar att be
grinsa genom exempelvis langa avtal eller samordning av upphandling
inom staten etc.

Forsaljningsprocessen

Det forsta steget i forséljningen av Firjerederiets varv dr intresseanmélan. Syftet
med intresseanmiilan ir att med en begriinsad arbetsinsats kunna avgora om det ir
vért att ga vidare i nista steg i processen som kriver en betydligt stérre insats fran
bada parter. Dérefter viljs de parter ut dir stor intressegemenskap finns mellan
Trafikverket och den presumtiva koparen. Dessa ges mojlighet att lamna anbud
samt besOka varven. I nésta steg inleds en forhandling med ett fatal parter som
limnat de mest formanliga anbuden. Nir kdpeavtalet undertecknats genomfors
slutligen en 6verlimning mellan parterna.
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Figur 2. Processbeskrivning: férsdljning av Tené varv.



Vaxholm

TENO VARV
59 grader 23,3'N 18 grader 19,6'0

Kort om Teno varv

Placering: Vaxholm

Position: 59 grader 23,3 "N 18 grader 19,6 "O
Slip (ldngd x bredd): 600 ton (60,0 m x 11,7 m)
Mobilkran: 20 ton

Utrustningskaj: 4,5 djupgdende

Antal anstdllda: 22 personer

Specialistkompetens: Propelleraggregat

Storsta kunder: Fdrjerederiet, Kustbevakningen,
Strémma Turism & Sjofart AB,
Férsvarsmakten m fl.

Omsdttning 2010: 37 600 kkr
Vinst efter skatt 2011: 2000 kkr
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Trafikverket Farjerederiet, Box 51,185 21 Vaxholm,
Besoksadress: Norrhamnsgatan 3 Telefon : 08-544 415 00. Fax: 08-544 415 10.

www.trafikverket .se



