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Marknadsanalys “Gemensam upphandling DoU V&g och Jarnvag”
Uppdraget

Uppdraget bestar i att lyfta fram hot och mojligheter nar det galler en gemensam upphandling av DoU
vdg och jarnvag. Utifran en genomfaérd workshop har bestéllaren tagit fram berdrda entreprendrers
uppfattning.

Hot och mojligheter

I PM ”Forstudie Gemensam upphandling DoU Vig och Jarnvég”, daterat 2010-05-06 har féljande hot
och majligheter tagits fram:

Majligheter till effektivisering

e De entreprendrer som tidigare har varit inriktade pa drift av vag kan bli en ny spelare pa jarnvag
och omvént. Det skulle ddrmed kunna 6ka konkurrensen.

E kan utnyttja sina resurser effektivare och flexiblare nar omfattningen ékar

Mojliggor kompetensutveckling av befintlig personal

Battre arbetstider genom att man kan alternera mellan arbete pa vag och jarnvag

Okar mojligheten att rekrytera yngre personer tack vare storre teknikinnehall och omvaxlande
arbetsuppgifter och darmed hoégre kompetens

Riskbeddmning
Foljande risker med en gemensam upphandling har identifierats:

e Leverantdrerna beddmer att uppdraget blir for komplext och véljer darfor att inte [amna anbud.
Atgérd: Skapa méjlighet att lamna anbud pé respektive del.
e Prioriteringskonflikter vid resursbrist

Hypotes

Ovan namnda mojligheter och risker utgor en hypotes. Den har provats pa marknaden genom att bjuda
in berérda leverantorer till en workshop med syfte att samla in marknadens uppfattning om en
gemensam upphandling.

Workshop med berdrda entreprenérer

En Workshop anordnades i Sundsvall den 10 november. Entreprendrerna delades in i tre grupper. Tva
grupper bestod av vagentreprendrer och en grupp av jarnvagsentreprenérer. Vilka entreprendrer som
deltog i workshopen framgar av figur 1 pa sidan 3. Utgangspunkt for diskussion var: Vad &r bra eller
mindre bra med en samordnad entreprenad.

Diskussionen utgick fran foljande perspektiv:

e Entreprenorens (fokus lag har)
e Bestéllarens
e Kundens.

Resultatet av workshopen framgar av foljande text.



SAMMANFATTNING

Utifran workshopen drar bestallaren foljande slutsatser. En av de viktigare slutsatserna ar att:

Samordning av utformningen av vag- och jarnvagsforfragningarna maste till oavsett om DoU kops
i samma kontrakt eller separat . Den hypotes som stallts upp stammer relativt val.

BRANSCHEN

e Troligen farre anbud &n summan av antalet som idag lamnar pa vag resp. jarnvag
e Inledningsvis kommer man att ha UE for det andra omradet.

e Samarbete med andra E (ej UE)

o Risk finns att en entreprendr prisar in sig — hur utvarderar bestéllaren detta?

ORGANISATION

Entreprendrens perspektiv

Kompetens

e Bade rekrytering och kompetensutveckling av befintlig personal blir aktuellt
Maskiner

e Vissa maskiner gar att anvanda i bade véag och jarnvag men investering i vissa maskiner kravs
e Vég staller fragan om TRV tillhandahaller maskiner

Rekrytering av yngre

Drift och underhall blir mer attraktivt tack vare storre teknikinnehall och darmed léttare rekrytera
yngre

UTVECKLING & STYRNING
Entreprendrens perspektiv

e TRV maste vara tydliga i den framtida inriktningen

e Samordning av utformningen av vag- och jarnvagsforfragningarna maste till oavsett om DoU kops
i samma kontrakt eller separat

e Utokad samverkan med incitament bor tillampas

Bestallarens perspektiv

e TRV maste presentera en tydlig plan for framtida inriktning
PROCESS

Entreprendrens perspektiv

e Man ser méjligheter till effektivisering genom samordning och delad overhead. Detta forutsatter
samordning av kraven.

Bestallarens perspektiv

e Best practice — det basta ur tva varldar! Utvecklar hela branschen!
e Hur konfliktsituation mellan véag och jarnvag ska I6sas maste finnas beskrivet i kontraktet

MALSATTNING/RESULTAT
Entreprendrens, bestéllarens och kundens perspektiv

o Det finns manga synergier. Man ser vissa férdelar for kund men inga nackdelar



INLEDNING

Entreprendrernas synpunkter har delats in i féljande block: branschen, organisation, utveckling &
styrning, process samt malsattning/resultat. De forsta sidorna bestar av sammanfattningar och
slutsatser. Fordjupad information kring varje block aterfinns i bilagor.

BRANSCHEN (se vidare bilaga 1)

Entreprendrens perspektiv

Sammanfattning

Jarnvag

e UE for vag.
e Nagon/nagra potentiella anbudsgivare faller bort.
e Specialisering — féretagen tvingas att samarbete.

Vag

e UE for jarnvag. Sma UE far mojlighet att komma in.

e Risk att f& in farre antal anbud. Komplext. Stora entreprenérerna pa vag kommer naturligtvis att
vara med. Tveksamt pa bansidan.

e Instegstrosklar maskiner, men inte s& stora med tanke pa en inte sd komplax jvg-del

e Ene som prisar in sig- galler att f4 uppdraget — men vad hénder sedan? Man bedéms

Slutsats

e Troligen farre anbud &n summan av antalet som idag lamnar pa vag resp. jarnvag (se figur
nedan).

¢ Inledningsvis kommer man att ha UE for det andra omradet.

e Samarbete med andra E (ej UE)

e Risk finns att en entreprendr prisar in sig — hur utvarderar bestéllaren detta?

Vag z\\/llgégzzc(iis)andel i procent Jarnvag z\\/llgggr%%s)andel i procent
Svevia 54 Infranord (i konkurrens) 57,4

NCC 20 Infranord (utom konkurrens) | 12,9

Peab 13 Balfour Beaty Rail 14,9

Skanska 11 Strukton Rail AB 12,3

- VR Track 2,3

Ovriga 2 Infratek AB 0,2

Figur 1. Figuren visar entreprendrer och deras marknadsandelar inom DoU jarnvag respektive véag. Entreprendrer
som ar markerade med fet, kursiv, bla text deltog i workshopen.



ORGANISATION (se vidare bilaga 2)

Entreprendrens perspektiv

Sammanfattning

Jarnvag

Vag

Enklare att ga fran att jobba pa jvg till att jobba pa vag!
Dubbelt s& mycket utbildning for att géra jobbet pa jarnvag jmf vag.
Maste skaffa maskiner for vagarbete

Man rekryterar redan utbildad personal men ocksa kompetensutveckling av befintlig personal
Onskemal att TRV tillhandahaller maskiner (kanske speciellt i denna entreprenad som inte &r sa
stor)

Ser en mgjlighet att hitta maskiner som gar att anvanda pa bade vag och jarnvag
Trafikeringstillstand kravs

Drift och underhall blir mer attraktivt — nyanstallningar.

Slutsats

Kompetens

Bade rekrytering och kompetensutveckling av befintlig personal blir aktuellt

Maskiner

Vissa maskiner gar att anvanda i bade vag och jarnvag men investering i vissa maskiner kravs
Vég staller fragan om TRV tillhandahaller maskiner

Rekrytering av yngre

Drift och underhall blir mer attraktivt tack vare storre teknikinnehall och darmed lattare att rekrytera



UTVECKLING & STYRNING (se vidare bilaga 3)

Entreprendrens perspektiv

Sammanfattning

Jarnvag

e Utdkad samverkan foreslas
e Incitament med bonus

Vag

e Intresset for utveckling i denna riktning ar starkt avhéngigt bestéllarens framtida inriktning/strateqgi
e Annan inriktning vid storre banor.

Slutsats

e TRV maste vara tydliga i den framtida inriktningen

e Samordning av utformningen av vag- och jarnvagsforfragningarna maste till oavsett om DoU kops
i samma kontrakt eller separat

e Utdkad samverkan med incitament bor tillampas

Bestéallarens perspektiv

Sammanfattning

Jarnvag
e Trafikverket kanske maste planera for att jamka ihop drift p& bade jarnvag och véag
Vag

e Trafikverket maste visa inriktning. Plan for framtiden. Beslut och uthéllighet.
e Det hér projektet far inte bli en engangsforeteelse
e Ratt geografi for detta projekt. Maste ta hansyn till detta

Slutsats

e TRV maste presentera en tydlig plan for framtida inriktning



PROCESS (se vidare bilaga 4)

Entreprendrens perspektiv

Sammanfattning

Jarnvag

e Bra for en entreprendr att ha helheten — da kan du styra och prioritera resurserna.

e Man kan samordna jobbet pa ett battre satt!

e Forutsatter samma krav pa jarnvag som vag!

e Utveckling av forfragningsunderlag! Tanka pa riskfordelning s& att entreprenorerna vaga ga in och
slipper spekuleral

e Kravspec ska vara differentierad — ska du ut samtidigt krdver mycket resurser!

o Effektivitet och logistik vinster, dela overhead

e Tuffa krav pd instéllelsetider. Ar det relevanta krav? Vad &r det fér krav p& denna entreprenad?
Kan bli svart att kalkylera.

Slutsats

e Man ser mdjligheter till effektivisering genom samordning och delad overhead. Detta férutsatter
samordning av kraven.

Kundens perspektiv
Bestéallarens perspektiv

Sammanfattning

Jarnvag

e Best practice — det basta ur tva varldar! Utvecklar hela branschen!

Vag

e Om det uppstar en konfliktsituation mellan vag och bana hur loses det?
Slutsats

e Best practice — det basta ur tva varldar! Utvecklar hela branschen!
e Hur konfliktsituation mellan vag och jarnvag ska l6sas maste finnas beskrivet i kontraktet



MALSATTNING/RESULTAT (se vidare bilaga 5)

Entreprendrens perspektiv

Sammanfattning

Vag

e Det finns manga synergier.
Slutsats

e Det finns manga synergier.
Kundens perspektiv

Sammanfattning

Jarnvag

e En de behdéver prata med
e Resursmangden blir storre — kraftsamling (Var anm: Lattare att kraftsamla)

Vag

e Kund: samma entreprendr som driver bada, kan ej skylla pa den andra
Slutsats

e Man ser vissa fordelar fér kund men inga nackdelar

Bestéallarens perspektiv

Sammanfattning

Vag
e Det finns manga synergier.
Slutsats

e Det finns manga synergier.



Bilaga 1

BRANSCHEN

Entreprendrens perspektiv

Jarnvag

Vilka entreprencrer finns det idag pa resp. sida? Idag finns det inte en entreprendr som greppar
bada! Sa kanns det! Risken &r att nagon frontar. Tanka sig olika konstellationer. Idag kanske en
huvudentreprendor och flera UE. | framtiden kanske det finns fler. Gar vi vidare t.ex. elbiten sa ar

det en helt annan sak.

e Sma maskinentreprenorer runt om i bygden kan komma att gynnas. En entreprendr maste ha
manga flera UE. Vi kan inte ha egna resurser for allt.

e Specialisering — féretagen tvingas att samarbete.

Vag

e Sma underentreprendrer har mojlighet att komma in.
En start pa en battre leverantérsmarknad.
e P& sikt finns det entreprendrer som beharskar detta till fullo.
e Det hér utvecklar branschen. Bibehaller kompetensen geografiskt.

e Risk att f& in farre antal anbud. Komplext. Stora entreprendrerna pa vag kommer naturligtvis att

vara med. Tveksamt pa bansidan.
e Klagar alltid pa att inte fa tillrackligt med entreprenérer som lamnar anbud och det kan bli varre
eftersom det blir for stort.
e Marknaden — kan man fa intressenterna att samarbeta? Ingen kommunikation emellan idag
e Minska instegstroskeln jvg kan f& uppsving
e Instegstroskel? Hur manga nya kan vi fa se? Enkel — tror intresse kan finnas
e  Attraktivt for branschen
e Instegstroskel kan vara jgv maskiner — svart fa tag pa samt investera for den lilla entreprenaden
e En e som prisar in sig- galler att fa uppdraget — men vad hander sedan? Man bedéms

Kundens perspektiv
Bestéallarens perspektiv
Entreprendrens perspektiv

Sammanfattning

Jarnvéag

e UE for vag.
e Nagon/nagra potentiella anbudsgivare faller bort.
e Specialisering — foretagen tvingas att samarbete.

Vag

e UE for jarnvag. Sma UE far mojlighet att komma in.

e Risk att fa in farre antal anbud. Komplext. Stora entreprenérerna pa vag kommer naturligtvis att

vara med. Tveksamt pa bansidan.
e Instegstrosklar maskiner, men inte sa stora med tanke pa en inte sa komplax jvg-del
e En e som prisar in sig- galler att f& uppdraget — men vad hander sedan? Man bedoéms

Slutsats



Troligen farre anbud &n summan av antalet som idag lamnar pa vag resp. jarnvag (se figur
nedan).

Inledningsvis kommer man att ha UE for det andra omradet.
Samarbete med andra E (ej UE)

Risk finns att en entreprendr prisar in sig — hur utvarderar bestéllaren detta?



Bilaga 2
ORGANISATION

Entreprendrens perspektiv
Kompetens
Jarnvag

¢ Ingen speciell kompetens for plogning. Kompetensen ar ganska stor skillnad. Dra nytta av
avvattningsprojekt dvs. trummor och dikningar. Rojningar & samma. Snon faller samtidigt pa
bagge!

e Olika uthildning pa personalen.

e Initialt UE-péslag? Konsortium?

e  Mojligt att utveckla kompetens — allt kostar ju — ar det vart att utbilda en som framst jobbar pa vag
for att kunna jobba pa jarnvag? Dubbelt sa mycket utbildning for att gora jobbet pa jarnvag jmf
vag. Enklare att ga fran att jobba pa jvg till att jobba pa vag! Helt olika krav pa utbildningar!

e Svart att fa tag i lokala entreprendrer?

e Certifieringsproblem

e Hur manga timmar kan jag som entreprendr lova UE?

Vag

e Inga stora investeringar. Man tar till sig den specialistpersonal man behdver.

e Kompetensfrdgan maste l6sas

o Kompetens — trimma anlaggningsentreprendrerna.

e Bara hanteringsfragor inte sa intressant- kompetensutveckling bra

¢ Innebara bredare rekryteringsbas ex el , signaler.

e Synergier finns men de har inte efterfragats tidigare. Alla entreprenader har problem men gélla att
|6sa dem:

o Kompetens saknas

e Vagsidan har kompetens jvg maste skaffa den

Maskiner
Jarnvag

e Du maste ha spéarfordon — de kan inte anvandas till annat — leder till hoga maskinkostnader.
e Forandrad maskinpark!

Vag

e Trafiktillstand for att fa kéra pa sparen maste losas t.ex. servicefordon. Sparbunden traktorgravare
m.m.

e Maskiner — tillhandahalls dessa fran bestallarsidan?

e Maskiner som enbart kan anvandas till en del ger ej synergi. Bra om kan anvanda i bada
omraden.

e Tillhandahaller Trafikverket maskiner? Ex jvg specifikt. Idag material tillhandahalls av Trafikverket

Rekrytering av yngre
Vag

e Positivt att det finns mojligheter att lara sig nagot nytt.
e Drift och underhall blir mer attraktivt — nyanstallningar.
e GPD, svart f& unga manniskor in i branschen — utvecklande tidigare ar
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e Med det har en annan volym — anda enkla tjanster! Attraktivt for unga msk??
e Evjvg mer intressant och lockande av unga till branschen. Intresse av logistik lockas till dou
e Miljo- varderingar pa jvg lite mer an vag- kan det locka unga?

Kundens perspektiv
Bestéallarens perspektiv
Vag

e Hur kommer Trafikverkets organisation att forandras om det blir en partnering?
Blir det t.ex. tva driftledare?

Entreprendrens perspektiv

Sammanfattning

Jarnvag

e Enklare att ga fran att jobba pa jvg till att jobba pa vag!
e Dubbelt s& mycket utbildning for att gora jobbet pa jarnvag jmf vag.
e Maste skaffa maskiner for vagarbete

Vag

e Man rekryterar redan utbildad personal men ocksa kompetensutveckling av befintlig personal

e Onskemédl att TRV tillhandahéller maskiner (kanske speciellt i denna entreprenad som inte ar sa
stor)

e Ser en mdojlighet att hitta maskiner som gér att anvanda pa bade vag och jarnvag

e Trafikeringstillstand kravs

e Drift och underhall blir mer attraktivt — nyanstallningar.

Slutsats

Kompetens

e Bade rekrytering och kompetensutveckling av befintlig personal blir aktuellt
Maskiner

e Vissa maskiner gar att anvanda i bade vag och jarnvag men investering i vissa maskiner kravs
e V&g staller fraigan om TRV tillhandahaller maskiner

Rekrytering av yngre

Drift och underhall blir mer attraktivt tack vare stdrre teknikinnehall

11



Bilaga 3
UTVECKLING & STYRNING

Entreprendrens perspektiv
Kompetens
Jarnvag

¢ Ingen speciell kompetens for plogning. Kompetensen ar ganska stor skillnad. Dra nytta av
avvattningsprojekt dvs. trummor och dikningar. Rojningar & samma. Snon faller samtidigt pa
bagge!

e Olika uthildning pa personalen.

e Initialt UE-péslag? Konsortium?

e  Mojligt att utveckla kompetens — allt kostar ju — ar det vart att utbilda en som framst jobbar pa vag
for att kunna jobba pa jarnvag? Dubbelt sa mycket utbildning for att gora jobbet pa jarnvag jmf
vag. Enklare att ga fran att jobba pa jvg till att jobba pa vag! Helt olika krav pa utbildningar!

e Svart att fa tag i lokala entreprendrer?

e Certifieringsproblem

e Hur manga timmar kan jag som entreprendr lova UE?

Vag

e Inga stora investeringar. Man tar till sig den specialistpersonal man behdver.

e Kompetensfrdgan maste l6sas

o Kompetens — trimma anlaggningsentreprendrerna.

e Bara hanteringsfragor inte sa intressant- kompetensutveckling bra

¢ Innebara bredare rekryteringsbas ex el , signaler.

e Synergier finns men de har inte efterfragats tidigare. Alla entreprenader har problem men gélla att
|6sa dem:

o Kompetens saknas

e Vagsidan har kompetens jvg maste skaffa den

Maskiner
Jarnvag

e Du maste ha spéarfordon — de kan inte anvandas till annat — leder till hoga maskinkostnader.
e Forandrad maskinpark!

Vag

e Trafiktillstand for att fa kéra p& sparen maste losas t.ex. servicefordon. Sparbunden traktorgravare
m.m.

e Maskiner — tillhandahalls dessa fran bestallarsidan?

e Maskiner som enbart kan anvandas till en del ger ej synergi. Bra om kan anvanda i bada
omraden.

e Tillhandahaller Trafikverket maskiner? Ex jvg specifikt. Idag material tillhandahalls av Trafikverket

Rekrytering av yngre
Vag

e Positivt att det finns mojligheter att lara sig nagot nytt.
e Drift och underhall blir mer attraktivt — nyanstallningar.
e GPD, svart f& unga manniskor in i branschen — utvecklande tidigare ar
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e Med det har en annan volym — anda enkla tjanster! Attraktivt for unga msk??
e Evjvg mer intressant och lockande av unga till branschen. Intresse av logistik lockas till dou
e Miljo- varderingar pa jvg lite mer an vag- kan det locka unga?

Bestéallarens perspektiv
Jarnvag

o Trafikverket kanske maste planera for att jamka ihop drift pa bade jarnvag och vag
Vag

e Kanns fegt. Trafikverket vill ha badde hangslen och livrem. VARFOR ska man ha méjlighet att bade
lamna pa ett gemensamt anbud och pa varje del for sig. Detta forsok maste f& kosta, annars
stannar vi ju kvar i det gamla.

e Det har projektet far inte bli en engangsforeteelse

e Positivt — samordningsmdjligheter. Plan for framtiden. Beslut och uthallighet.

o Trafikverket maste visa inriktning.

e Plan — hur manga omraden kommer att upphandlas?

e Varfor SoFoHo? Inte representativt for jvg — enkelt utférande innebér tre delar da det finns svarare
jvg

e Hur skapar man da forutsattningar for branschen? Hur manga pilotprojekt? okomplicerad jvg snutt

e Hur stor del av jvg ar pa lagtrafikerat omrade? Hur manga sadana finns det i landet?

e Attraktionskraft for branschen viktigt att prova denna pilot- men fler méste ut snabbt ej vanta for
lange kor tre stycken snabbt. bestallaren maste vaga

e Ratt geografi for detta projekt. Maste ta hansyn till detta

e Stockholm andra forutséattningar — inte samma effektivitet for komplext

e Viktigt bestamma att det ska goras i en entreprenad.

e Geografisk indelning ex spar, omrade

e Volymen viktigare. Kan man inte dka storlek pa gpd om man ar ute efter volym?

Entreprendrens perspektiv

Sammanfattning

Jarnvag

e Utokad samverkan foreslas
e Incitament med bonus

Vag

e Intresset for utveckling i denna riktning ar starkt avhangigt bestéllarens framtida inriktning/strategi
¢ Annan inriktning vid storre banor.

Slutsats

e TRV maste vara tydliga i den framtida inriktningen

e Samordning av utformningen av vag- och jarnvagsforfragningarna maste till oavsett om DoU kops
i samma kontrakt eller separat

o Utdkad samverkan med incitament bor tillampas

Bestéallarens perspektiv

Sammanfattning

13



Jarnvag

[ ]
Vag

Trafikverket kanske maste planera for att jamka ihop drift pa bade jarnvag och vag

Trafikverket maste visa inriktning. Plan for framtiden. Beslut och uthallighet.
Det hér projektet far inte bli en engangsforeteelse
Ratt geografi for detta projekt. Maste ta hansyn till detta

Slutsats

TRV maste presentera en tydlig plan for framtida inriktning

14



Bilaga 4

PROCESS

Entreprendrens perspektiv

Jarnvag

Arbetssasong? Ganska likt vag och jvg. Stora tillaggsarbeten kommer pa sommaren.
Sasongsbetonade ser likadant ut! 50 % ar under vintern. Stor volym!

Prioriteringar om vad som ska vara rent fran sno och var. Allt kan inte ske samtidigt. Kraven ska
rimma med resursernal

Instéllelsekrav? Krav rdja vag kontra jvg?

Felavhjalpning &r delvis likt. Akuta felavhjalpningar ar ganska lika.

Svaraste ar att se hur det ser ut pa vagsidan... sprickor asfalt, grusvagsunderhall dvs. planerat
underhall.

Det finns ingen sakerhetsbesiktning pa vag? Broar maste val besiktigas pa bada! Kontrollrundor —
ATA! =Saljrunda? Besiktningsbegreppet ar forvirrande — olika saker p& jvg och vag!

Bra for en entreprendr att ha helheten — da kan du styra och prioritera resurserna. Samtidigt ar det
bestallarens krav pé installelsetid.

Man kan samordna jobbet pa ett battre satt!

Omstéllelsetider?

Kan jamna ut kurvan fér personalutnyttjandet?

Langa avstand? Lite utfort arbete per dag — hoga kostnader! Finns jarnvagsjobben bredvid vagen?
Pa sikt hittar man nog ett satt att nyttja resurserna.

Utveckling av forfragningsunderlag! Tanka pa riskfordelning sa att entreprendrerna vaga ga in och
slipper spekulera!l

Trafikverket maste vara tydlig!

Partneringforhallande skulle gynna ett sddant har projekt. (Utokad samverkan). Detta projekt
kréaver bra projektledning och planering

Kanske nagon incitamentsinlagg dvs. dar man delar pa vinsten

Mer bonus! Var bild &r att entreprenoren pa ta risken och kostnaderna

Dialogen med oss entreprendren och bestéllaren ar oerhért vardefull!

Forutsatter samma krav pa jarnvag som vag!

Vintertjanster — oavsett vart det ska réjas sa snoar det samtidigt. Det &r eg. tiden som begransar.
Samma utforelsetid och méngden resurser.

Idag samma krav p& hela jarnvagsstrackan — kan kanske andras! Bara roja huvudspar? Idag roja
frén tva hall med tanke pa att det &r mkt godstag.

| en partnering sa maste vi entreprendrer visa pa kostnaderna. Om kraven var s har sa skulle
kostnaderna kunna minskas s& har mycket! Diskussion om prioriteringar!

Vag

Samverkansentreprenad eller partnering.

Om det uppstar en konfliktsituation mellan vag och bana hur léses det?

Vad prioriteras, vag eller bana?

Tuffa krav p instéllelsetider. Ar det relevanta krav? Vad &r det for krav pd denna entreprenad?
Kan bli svart att kalkylera.

Ska det vara skilda mangdforteckningar?

Dyrare timpriser och for lite personal pa jarnvagssidan.

Detta &r en ny produktupphandling - Vag och mindre bana

Specialisering — Resurserna maste kunna flyttas mellan vag och bana
Kompetens vag = jvg?? Hur ser det ut? Kan finnas stora méjligheter att samordna
Om samgaende mellan véag och jvg minska oh kostnader t ex,
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Effektivitet och logistik vinster, dela OH

Kravspecen maste tanka till ex om samma atgéardstid hur ska du gora? Om allt ska géras
samtidigt har man inte sparat nagot. Nyttja resurser ar viktigt.

Kravspec ska vara differentierad — ska du ut samtidigt kraver mycket resurser!

Arbetsuppgifter kan plockas ut sé att omférdelning kan ske ex snorojning plockas ut och laggas
enbart pa vag

Ju simplare innehall smart koncentrera till geografin. Ej synergi om innehall i resp. ar tillrackligt.
Hur mycket &r planlagt for att kunna omférdela resurser

Jvg: forebyggande underhall intressant vad innebar det. Samt avhjalpande ar de ej akuta ge
mojlighet planera och kunna lagga upp

Ska man gora jvg pd samma satt? For att anpassa till varandra?

FU — viktigt ser éver mojligheter,

GPD idag &r avskalat — hur mycket ATA ska finnas med?

Viktigt vilken niva ex vagklass 1, 2 vad géller for jvg?

Attraktivt innehall!

Miljétank jvg- vag

Kritiska aktiviteten ligger pa jvg

Bestéllarens perspektiv

Jarnvag

Att styra kraven pa vintertjansterna — detta satter nivaerna och resurserna! Detta behovs
diskuteras gemensamt!

Bestallarperspektivet — best practice — det basta ur 2 varldar! Utvecklar hela branschen! Planering
av upphandling? Storlek p& upphandlingar? Skapar skalmdjligheter for oss entreprendrer!

Vag

Om det uppstar en konfliktsituation mellan vag och bana hur léses det?
Vad prioriteras, vag eller bana?

Entreprendrens perspektiv

Sammanfattning

Jarnvag

Bra for en entreprendr att ha helheten — da kan du styra och prioritera resurserna.

Man kan samordna jobbet pa ett battre satt!

Forutsatter samma krav pa jarnvag som vag!

Utveckling av forfragningsunderlag! Tanka pa riskférdelning sa att entreprendrerna vaga ga in och
slipper spekuleral

Kravspec ska vara differentierad — ska du ut samtidigt kréaver mycket resurser!

Effektivitet och logistik vinster, dela overhead

Tuffa krav pa installelsetider. Ar det relevanta krav? Vad &r det for krav p& denna entreprenad?
Kan bli svart att kalkylera.

Slutsats

Man ser mdjligheter till effektivisering genom samordning och delad overhead. Detta férutsatter
samordning av kraven.

Kundens perspektiv
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Bestéllarens perspektiv

Sammanfattning

Jarnvag

e Best practice — det basta ur tva varldar! Utvecklar hela branschen!

Vag

e Om det uppstar en konfliktsituation mellan vag och bana hur l6ses det?
Slutsats

e Best practice — det basta ur tva varldar! Utvecklar hela branschen!
e Hur konfliktsituation mellan vag och jarnvag ska l6sas maste finnas beskrivet i kontraktet
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MALSATTNING/RESULTAT

Entreprendrens perspektiv
Vag
e Det finns manga synergier.
Kundens perspektiv
Jarnvag

e En de behdéver prata med

e Anvéanda vag eller jvg som alternativ under tiden man reparerar
e Resursmangden blir storre — kraftsamling (Var anm: Lattare att kraftsamla)

Vag

e Kund: samma entreprendr som driver bada, kan ej skylla pa den andra
e Driftinfo pa natet minskade kundklagomal

Bestéllarens perspektiv

Vag
e Det finns manga synergier.
Entreprendrens perspektiv

Sammanfattning

Vag

e Det finns manga synergier.
Slutsats

e Det finns manga synergier.
Kundens perspektiv

Sammanfattning

Jarnvag

e En de behodver prata med

e Resursmangden blir storre — kraftsamling (Var anm: Léattare att kraftsamla)

Vag

e Kund: samma entreprendr som driver bada, kan ej skylla pa den andra

Slutsats

e Man ser vissa fordelar for kund men inga nackdelar

Bestéllarens perspektiv

Sammanfattning

Bilaga 5
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Vag

Det finns manga synergier.

Slutsats

Det finns manga synergier.
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