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Introduktion

Den attraktiva regionen startade ur den en férandrad syn pa infrastruktur och transport. Aven om
infrastruktur fortfarande &r ett medel for transport mellan A och B sa har var bild av den som
vardeskapare blivit allt mer uppenbar. Fran att vara ett nddvandigt ont som innebar féroreningar och
barridreffekter sa ses infrastrukturen som ett stadshyggande element och som ett medel for regional
utveckling.

Malet &r inte langre bara infrastruktur utan att med ett samverkansperspektiv skapa tillganglighet och
forutsattningar for samhéllsutveckling.

Idéseminariet ar tankt att spegla olika delar av Den attraktiva regionen och innebér ett tillfalle att
bygga natverk, utbyta erfarenheter genom en gemensam larprocess, och ge kraft och energi till det
egna arbetet. DAR dr ett utvecklings- och samverkansprojekt i vilket nya metoder och arbetssatt kan
provas och erfarenheter uthytas.

Stationslokaliseringens roll foér resande och stadsutveckling -

Christer Ljungberg, Trivector

Trivector fick i uppdrag att titta pa hur stationslagen paverkar resande samt vilka for- och nackdelar
som finns med ett centralt stationslage respektive ett externt. Studien utférdes genom att jamfora tre
orter med en centralt lokaliserad jarnvégstation, och tre stycken orter med en extern lokalisering.

Saval de tillfragade orterna och gallande diskurs gor gallande att ett centralt stationslage ar idealt. Det
okar tillgangligheten, och utgér en vardig entré samtidigt som det har en positiv inverkan pa
stadsmaéssigheten. De eventuellt negativa konsekvenserna som en centralt lokaliserad jarnvagstation
medfor sasom barriareffekter och buller tonas ner.

| flera fall &r det dock svart att astadkomma en central jarnvéagstation. De orter som har en externt
lokaliserad station har pa olika satt jobbat for att kompensera for det 6kade avstandet. Genom att
erbjuda snabba, turtita kollektivtrafiklosningar med tagpassning kan resandet anda okas. Ett externt
stationslage har ocksa potential for samverkan med externhandel och 6kar tillgangligheten fér de som
ar bosatta utanfor tatorten.



Det &r tydligt att kollektivtrafiken, var &n stationen ar lokaliserad, spelar en viktigare och viktigare
roll.

Malbildsarbetets betydelse for Kirunas stadsomvandling

Nar forslaget om att utdka gruvverksamheten och darmed bli tvungen att flytta Kirunas stadskérna
kom, méttes det med lycka. Kiruna som stad existerar pa grund av malmen som breder ut sig under
jorden och gruvverksamheten anstaller ocksa de flesta av stadens invanare.

De tre stora aktOrerna i arbetet (kommunen, svenska staten (genom LKAB) och trafikverket) har olika
verktyg for att driva sin sak och en sé pass stor stadsomvandling som skulle ske kraver ett samférstand
om de grundldggande principerna for att lyckas. Det ar manga mikrobeslut som ska fattas inom
processen och om dessa spretar riskerar arbetet att bli utdraget och ineffektivt.

Begrepp som tex attraktivitet och tillganglighet ar latta att forutsatta samforstand kring. Brister i
malbildsarbetet kan i varsta fall leda till att missforstand uppdagas sent i processer nar konkreta beslut
ska fattas och det visar sig att man inte alls menar samma sak.

Processen bestar ocksa utav manga fler aktorer an de tre storsta. En tidig forankring 6ver de politiska
blockgranserna, i renndringen, hos flyget, i turistndringen, etc. skénker projektet en trygghet och gor
att arbetet gar smidigare nar processen fortsatter.

Paneldiskussion kring effektivt malbildsarbete

En bra malbild &r inte sa abstrakt att den blir intetsdgande och inte heller sa konkret att det blir
omojligt att komma Gverens. Malbilden maste vara att lita pA — en Gverenskommelse — som alla
deltagare upplever att de dger och kan dga om igen. Deltagarna ska ha en gemensam bild av var de star
idag och kunna mala upp bilden av var de vill ga.

Ett yttre tryck, a sense of urgency, kan ha en positiv inverkan pa processen. Det gar ofta att arbeta
effektivare om det upplevs att det maste ske saker och att det ar viktigt. | Kirunas stadsomflyttning har
det yttre trycket inneburit att processen kring det nya namndhuset kraftigt kunnat forkortas.

Malbilden ar ett viktigt politiskt instrument och det ar viktigt med férankring och att utveckla
strategier for att inte arbetet behover startas om var fjarde ar. Genom att bygga ambassadorskap gar det
att forlanga malbildens livslangd aven efter ett politiskt skifte.

Deltagarna i malbildsarbetet valjs utifran ett syfte som ar tankt att uppfyllas, i det beslutet exkluderas
ocksa ovriga grupper och individer. For att malbilden ska kunna agas av fler an deltagarna i
malbildsarbetet kravs det en medvetenhet kring detta sa att beslutet kan forankras och dverleva.

Summering av de tre parallella diskussionerna och dagen

Finns det gemensamma kannetecken for framgangsrika samverkansprojekt?
Och vilka &ar fallgroparna?

Om processen saknar angelagenhet eller har for diffusa mal s riskerar arbetet att ligga stilla. Om
nyttan som &r forknippat med projektet hela tiden &r tydlig sa blir det enklare att ta sig an “trisket”.

Det finns ocksa en risk for att overdrivet konsensusbygge och en konfliktradsla, vilket gor att
processen inte kommer nagonvart. En enkel standpunktsinventering for att lyfta intressekonflikter
vilket kan lgsa knutar och synliggéra eventuellt dolda agendor. Samsynen &r viktig men inget
sjalvandamal. Till slut maste det ocksa ske nagot.



Hur kan man tanka kring utveckling av stationer?
Arbetet bor utga fran ett manskligt perspektiv, vilket ibland inte ar fallet om arbetet endast forlitar sig
pa modeller for att mata nyttan.

Den fortatning som ofta foresprakas i samband med stationer &r svar da det saknas resurser och olika
kommuner och regioner har olika mojligheter. Mindre kommuner hamnar latt i ett
forhandlingsunderlage gentemot potentiella investerare utan formaga att stalla krav. Medelstora
kommuner vill garna fortata nara centrum och de stérre kommunerna arbetar med att fylla igen de
luckor som finns. De storsta kommunerna har mojlighet att fylla igen men riskerar da att tappa
flexibilitet i framtida planering om behoven foréndras.

Knéackfragor och kritiska moment i malbildsarbetet

Genom att stalla fragor om malbildens existens, nar den ska till och till vad den ska anvandas lyckas
projekten definiera sitt eget arbete tidigt i processen. Malbildsarbetet ser olika i olika projekt och det
finns ett sjalvandamal i att tillsammans reda ut begreppen.

Inget projekt existerar heller i ett vakuum utan det ar viktigt att se malbilbildsarbetet kopplat till allt
annat som gars, och undersoka vilken malbild (eller brist pa malbild) som praglar andra projekt.

Den attraktiva regionen ar ett samarbete mellan:
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