“» FARJEREDERIET

\Y/ TRAFIKVERKET

L}
J — -E' COEER gme e -

Farjerederiets
arsrapport




Innehall

Resultatredovisning
Organisation
Rederichefen har ordet
Det har ar Farjerederiet

o o U1 b~

Malstyrning
Tillganglighet i ett hallbart samhalle........... 9

Verksamheten
Verksamheten 2022... . 10

Farjerederiets verksamhetsomraden.................. 12

Farjerederiets styrning,
interna kontroll och riskhantering

Personella resurser.....

Verksamhetsberattelse

5 &ri sammandrag

Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflodesanalys....
Nyckeltal..
Definitioner och Redovisningsprinciper....

Arsrapportens undertecknande..........e

Revisionsberatielse = e n=a e 26
Styrelse.... 27
Ledningsgrupp

Finansiell redovisning |




Vara 40-firjeleder levererade
dven under-2022. Turlistan
holls till-99 procent.




Resultatredovisning
Organisation

Resultatenheter

TRAFIKVERKET HAR centrala funktioner,
verksamhetsomraden och resultaten-
heter for att fullgora sitt uppdrag. Nir
Trafikverket bedriver verksamhet pa en
marknad &r det sirskilt viktigt att redo-
visningen #r transparent och villkoren
konkurrensneutrala.

Ett sétt att astadkomma detta &r att
driva verksamheten under bolagsliknan-
de former med ett tydligt granssnitt mot
Trafikverkets 6vriga verksamhet och att
skapa en styrning och rapportering
som liknar bolagens. Samtliga resultat-
enheter ingar i Trafikverkets arsredo-

visning och f6ljer statlig redovisning.
Resultatenheterna &r i olika grad
finansierade via externa och interna
intdkter, anslag (direkt eller indirekt),
bidrag samt intern lanefinansiering for
anldggningstillgangar. Firjerederiets
verksamhet finansieras till 89 procent av
interna intdkter. Trafikverkets resulta-
tenheter ska bidra till stérsta mojliga
nytta fér Trafikverkets leveranser.
Resultatenheterna styrs av en ord-
forande, utsedd av generaldirektéren.
Till sin hjilp har denne en radgivande
internstyrelse. Internstyrelsernas syfte

ir att sikerstilla en god planering, upp-
f6ljning och utveckling av verksamheten.

Syftet med arsrapporten ir att beskri-
va verksamheten for externa intressenter,
Oka transparensen och mojliggora jaim-
forelser med kunder och konkurrenter pa
respektive marknader. Darfor innehaller
denna arsrapport begrepp och nyckeltal
som inte anvinds inom den statliga redo-
visningen och som inte heller paverkat
Trafikverkets samlade redovisning. Dessa
tas fram enbart i jimforelsesyfte eller
som ekonomistyrningsverktyg inom de
respektive verksamheterna.

ORGANISATION TRAFIKVERKET

Styrelse

Generaldirektor

Overdirektor
GD kansli

Sékerhetsfunktion

Ekonomi och styrning Inkép och logistik

CENTRALA
FUNKTIONER

Strategisk utveckling Juridik och planprévning

Internrevision

Férarprov

ORGANISATION FARJEREDERIET

VERKSAMHETSOMRADEN

Internstyrelse

Rederichef

Trafikverksskolan

Informations- och
kommunikations-
teknik

Farjerederiet

Fordonsresurser

—

RESULTAT-
ENHETER

Ekonomi
ochIT
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Kommunikation

Verksamhets
utveckling
och digitalisering

Operativ drift

13 distrikt
6 sektioner
40 leder

Teknik och Fridhems varv

och verkstader

Trafik och
sjosakerhet

miljé

*DP: "designated person” efler
"person med tilldelat ansvar”
*IR: Internrevisor



Rederichef Erik Froste.

Rederichefen har ordet

2022 BLEV INTE det lugna ar vi alla hade
hoppats pa efter tva &rs pandemi. Atta ar
efter att ha erdvrat halvén Krim viljer
Ryssland att starta en fullskalig invasion
av Ukraina. Den 24 februari intréffade
det otdnkbara, krig i Europa.

Sjélvklart paverkar detta mest Ukrai-
nas befolkning, men resten av vérlden
paverkas ocksa. Priser gar upp och
forsorjningskedjor bryts.

Trots detta levererar besittningar
och administrativ personal inom Férje-
rederiet fortsatt ett stabilt resultat. Fér-
jorna haller turlistan till 6ver 99 procent,
det ekonomiska resultatet ir i niva med
foregaende ar och med budget.

ARBETET MED VISION 45, att na klimat-
neutral firjedrift pa rederiets 68 firjor
senast 2045 har intensifierats under aret

Holland Shipyards Group tilldelades
upphandlingen av 2 + 2 elektriska smarta
férjor redan juli 2021. Detta 6verklagades
snabbt av konkurrenten forst en gang och
sedan en gang till. Efter att Firjerederiet
fatt ritt i tva réttsliga instanser kunde
kontraktet signeras med det nomine-
rade varvet i oktober 2022. Den storsta
investeringen i Firjerederiets historia, en
miljard kronor, blev faktum.

Av Firjerederiets 68 firjor planeras
det 20 nybyggen for att na Vision 45.
Resterade kommer att livstidsforlingas
med miljovinlig teknik, elektrifiering,
digitalisering och automatisering.

Nybyggen och miljévinlig teknik dr en
stor del av Vision 45, men langt ifran allt.
Det ir ocksa atgirder som kompetens-
forsorjning, vidareutbildning, stindiga
forbittringar, maluppfyllning, minskad
kemikalieanvéindning och minskad
energiférbrukning, ombord och i land.
Firjerederiet dr involverat i néra 20
forsknings- och innovationsprojekt varav
fyra avslutas under aret.

UNDER ARET HAR dieselforbrukningen
per sjomil minskat fran 15,9 liter till 15,2
liter per sjomil. En minskning med 4,4
procent. Hur mycket beror pa bra sjo-
manskap och hur mycket beror pa bittre
véder och mindre is? Ingen vet, men det
gar at rétt hall. Antal dokumenterade
forbattringsforslag har 6kat med 75 pro-
cent till 186. Fortfarande fa pa ett sa

pass stort rederi. Antalet egenkontroll-
och hiindelseavvikelser har 6kat med

12 procent. Detta #r alltsa avvikelser som
var egen personal viljer att registrera i

vart system FRAS. Alla dessa férbittringar

Resultatredovisning
Rederichefen har ordet

visar pa ett otroligt starkt engagemang
hos personalen.

Firjerederiet r certifierat enligt ISM
(International Safety Management) samt
Kvalitets, miljo och arbetsmiljo enligt
ISO-standard.

Aterigen konstateras att antalet
avvikelser dr fa for att vara en multisite
certifiering med 45 olika lokaliseringar.
Den 11 september 2022 genomforde
RISE en omcertifieringsrevision pa samt-
liga tre ISO standards 9001, 14001, 45001
Aven Transportstyrelsen genomférde
en omcertifieringsrevision enligt ISM-
koden i mars 2022. Transporstyrelsen gav
tva avvikelser och fyra observationer.

ETT AV DE STORRE projekten inom Vision
45 dr kunddialog. Kunddialog handlar
om hur vi kommunicerar med véra
resendrer. For bara ett par ar sedan lag
var tidtabell i PDF-format pa nitet och
tidtabellsavvikelser skickades ut med en
dyr SMS-tjanst. Kommunikationen var
helt enkelriktad och stelbent. Projektet
kunddialog som startades under 2021 har
vidareutvecklats under 2022 och énnu
fler férbittringar planeras under 2023.
En storre upphandling for att vidare-
utveckla appar blev klart i slutet av 2022.
Forhoppningen &r att antalet SMS och
antalet samtal och skriftliga kontakter
fran resenirer ska fortséitta minska
samtidigt som resenirer ska uppleva
sig att fa bittre och mer aktuell infor-
mation. Under 2022 sparade rederiet
800 000 kronor i minskade kostnader
for SMS-tjanster nir manga trafikanter
overgick till appen.

ERIK FROSTE
Rederichef
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Resultatredovisning
Det har ar Farjerederiet

Vigfdrjan erbjuder ett snabbt, miljévinligt och
attraktivt sdtt att I6sa flaskhalsar i trafiksystemet
och skapa genvdgar i storstadsomraden.




Resultatredovisning
Det har ar Farjerederiet

Det har ar Farjerederiet

Vara 68 gula vagfarjor trafikerar 40 leder i hela Sverige.

Arligen gérs en miljon anlép och 12 miljoner fordonstransporter.
Farjorna gor det mojligt att bo i kustndra omraden, skapar
attraktiva l6sningar av trafikproblem och 6ppnar genvagar i

storstadsomraden.

TRAFIKVERKETS VISION, att alla ska kom-
ma fram smidigt, gront och tryggt, gor att
rederiet star infér spdnnande utmaning-
ar. Vi genomgar en total klimatomst&ll-
ning och ska vara helt klimatneutrala

ar 2045. Modern teknik végleder oss i
arbetet. 2019 togs var forsta frigaende
elhybridfirja i drift och i oktober 2022
upphandlades fyra nya elfirjor. Sveriges
végfirjor gér den goda resan mojlig dit
vigarna inte bér.

FARJELEDERNA STRACKER SIG 6ver hav,
dlvar, fjordar och sjoar fran Norrbotten
till Skane, i glesbygd och storstadsomra-
den. Genvigen Gver vattnet ger miljoner
svenskar och hitresta mojligheten att
fiardas fritt i kustnéra trakter. Férjetra-
fiken stodjer livsviktig samhillsservice
och nédvindiga godstransporter.
Vigfirjan dr ett miljoval. Ombord far
bilarna stéinga av motorn och aka kollek-
tivt. Barridreffekter som paverkar djur,

natur och sjéfart undviks. Farjorna drivs
delvis med miljédiesel och brinslefor-
brukningen kan minskas med mer &n

50 procent dér frigdende firjor kan ersét-
tas med lindrivna.

VISION 45 AR Firjerederiets strategiska
plan som ska sikerstilla ritt framtida
kapacitet och som samtidigt uppfyller
statens klimatpolitiska mal.

Statens inriktning formuleras i klimat-
lagen (2017:720), ett antal klimatmal och
ett klimatpolitiskt rad. I mélen uttrycks
kravet pa klimatneutralitet till och med
ar 2045. Med klimatneutralitet menas att
Sverige inte ska ha nagra nettoutslépp av
vixthusgaser till atmosféren ar 2045

Det strategiska dokumentet Vision 45
har beslutats av rederiets internstyrelse
och kommer regelbundet att uppdateras.
Firjerederiets taktiska mal &r ekonomi
i balans, miljo & klimat, arbetsmilj6 och
kvalitet & sékerhet.

FARJEREDERIET I SIFFROR
* 40 farjeleder

* 68 farjor

* Underhallsvarv

* Utbildningscentrum
* 1 miljon anlép

* 12 miljoner fordonstransporter
inkl godstransporter

* 22 miljoner personresor varav
1,4 miljoner gaende och
kollektivtrafikresande

* 9 av 10 har positivt helhetsintryck

* 800 medarbetare inklusive
visstidsanstallda

* Nettoomséattning 1043 miljoner kronor

* Resultat efter finansiella poster
30 miljoner kronor
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Resultatredovisning
Malstyrning

Mot de strategiska malen

Farjerederiet stravar standigt for att forbattra verksamheten och bidra mot de strategiska malen.

Ekonomi i balans

Firjerederiet, som resultatenhet i Trafik-
verket, har definierade finansiella och
strategiska mal och vi arbetar aktivt med
malnedbrytning av dessa i hela rederiet.
En ekonomi i balans &r en av forutsitt-
ningarna for att rederiet ska uppfylla sitt
atagande enligt planen Vision 45.
Firjetrafiken bedrivs genom avtal mellan
rederiet och kunderna, ett nytt avtal har
under aret triffats med Trafikverket
Planering och bygger pa funktionella
krav, vilka ger rederiet mojligheten att
sjélvstindigt utforma trafiken och férje-
servicen.

Kvalitet och sakerhet
Informationen till vara resenirer sker
genom webben, vara appar och digita-

la informationstavlor vid firjeldgena.
Under 2022 har en upphandling slutférts
av en vidareutveckling av funktioner

i appen "Trafikinfo Firjerederiet”. I
appen kommer, forutom information om
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turlistor och trafikavvikelser, reseniirer-
na sjilva kunna kalla pa farjan nattetid.
Rederiet har ett fortsatt hogt fértroende
fran resendrerna och nio av tio resené-
rerdr ndjda med helhetsintrycket enligt
senaste NKI, n6jd kund index.

Arbetsmiljo

Firjerederiet arbetar aktivt, genom en
etablerad modell, for att pa firjeleder och
avdelningar definiera och f6lja sina mal
och aktiviteter, detta for att 6ka engage-
manget och uppna strategiska malen. De
fysiska arbetsplatstréffarna ir en traff-
punkt som efter Coronapandemin kunnat
aterupptas. Arbetet med malstyrning

och malnedbrytning har ddrmed kunnat
fordjupas i alla delar av rederiet. Den
interna informationen, till alla medarbe-
tare, sker genom olika kanaler anpassade
efter behov bl.a. den interna personaltid-
ningen Sjovigen, genom veckobrev fran
cheferna. Under aret har ocksa inspelade
intervjuer, ”Lunchsnacket” producerats

Ombord i styrhytten
pa Blidéfdrjan.

med fokus pa olika aktuella imnen som
beror organisation och trafik.

Miljé och klimat

Férjerederiet ska uppna en klimatneutral
firjedrift senast 2045. Under 2022 teck-
nades kontrakt pa fyra nya elfirjor for
leverans under aren 2024-2027, detta ar
borjan pa ett omfattande nybyggnadspro-
gram som ska bidra till klimatneutralite-
ten och en modern firjeflotta. Rederiet
arbetar med ett standardsortiment av
klassificerade kemikalier for att minska
miljopaverkan.

FORHALLNINGSSATT
Trafikverkets vérderingsord Palitliga,
Engagerade och Modiga komplette-
ras i rederiet med Affarsmaéssighet.
Dessa varderingar bildar rederiets
Férhallningssatt som syftar till att
uppna de strategiska malen.



Resultatredovisning
Tillgdnglighet i ett hallbart samhalle

———

e Kvalitet och
VISION sakerhet

Ekonomi
i balans

VISION 45 &r Farjerederiets plan for Arbetsmiljo
att utveckla verksamheten for att Miljé och
bidra till att de klimatpolitiska mélen klimat

ska uppnas. Planen &r ett under-
lag for Farjerederiets ledning och
internstyrelse for det framtida ut-
vecklingsarbetet. Statens inriktning
formuleras i Klimatlagen (1 januari . um . . o 1
o et maumamsioner V11llgAnglighet i ett hallbart samhalle
klimatpolitiskt rad. | malen uttrycks
kravet pa klimatneutralitet till och

For att na var vision behdvs mal som kan métas. Det &r utgangspunkten

med &r 2045, for var affarsplan.
Vision 45 &r en plan for att sakra

tillgangen pa effektiva och miljévan- KVALITET OCH SAKERHET, NKI| (mé&tning MILJO OCH KLIMAT ger matt p& minskad

liga farjor fram till &r 2045. Planen av kundnéjdhet), visar om vi erbjuder en miljbelastning genom bland annat mindre

revideras regelbundet med hansyn sjétransport som ger néjda resande och att  koldioxidutslapp och minskad energifor-

till utvecklingen inom teknikomra- var tjanst ar tillganglig fér manniskor och brukning.

det, utvecklingen av nya miljébréns- att den utvecklas &t ratt hall.

len, livslangd pa befintliga fartyg och ARBETSMILJO &r en framgangsfaktor, och re-

forvantade frandringar i efterfragan EKONOMI I BALANS ger matt pa att vi sultatet fran MMI (medarbetarundersckning)

p3 den trafik vi driver. anvander pengar, material och personella visar om vi tar tillvara medarbetarnas kompe-
resurser pa ett effektivt satt. tenser och om vi ar en attraktiv arbetsgivare.

\LLUSTRATIdN: POSEIDON KONSULT

2022 GJORDE FARJEREDERIET sin storsta satsning nagonsin i fyra nya, sjalvkérande elfarjor. Den férsta farjan ska tas i drift 2024.
Avtalet fér de nya farjorna blev klart hésten 2022. De ska trafikera Ljusteréleden och Vaxholmsleden i Stockholms skargard, en
investering pa totalt en miljard kronor. Satsningen &r en del i Vision 45, var plan fér en klimatneutral farjetrafik ar 2045.
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Resultatredovisning
Verksamheten 2022

Hir dr personal fran Grdséleden i vart nya
utbildningscentrum i Jdrva och genomgar
en utbildning i simulatorn.

Verksamheten 2022

2022 - ett ar paverkat av krig och oro i omvarlden. Pandemins restriktioner hann knappt blasa Gver
forran kriget kom. Rysslands invasion av Ukraina har en direkt effekt pa logistikkedjor, godsfloden
och tillverkning runtom i varlden och darmed aven var verksamhet. Det forandrade omvarldslaget
har paverkat tillgang och kostnad pa nédvandigt material sa som metall, aluminium, stal, tr3, plast,
samt drivmedel. Trots detta har var leveranssakerhet fortsatt vara 6ver 99 procent.

TRAFIKVERKET HAR i och med Rysslands
invasion av Ukraina aktiverat Nationell
kriskoordinering for att f6lja och analy-
sera utvecklingen for transportsystemet.
1 Firjerederiet har vi hojt var beredskap
for cyberattacker. Vi ser vi stora kost-
nads6kningar och stérningar i leve-
ransforsorjning i vara projekt. Vi foljer
utvecklingen och analyserar 16pande hur
det paverkar var verksamhet pa kort och
lang sikt. Ett exempel pa de effekter som
uppstatt, dr vigfirjan Tellus som rakade
ut for ett haveri midsommaren 2022 och
till f6ljd av leveransproblem av reserv-
delar har den dnnu inte kommit i drift i
januari 2023.
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BRANSLE-OCH ELPRISERNA har stigit i
héjden, i Firjerederiet sparar vi pa el och
drar ned pa farten dir det dr mojligt for
att spara pa brinslekostnader.

2022 GENOMFORDES den forsta kun-
dundersékningen efter pandemin och
resultatet var i niva med tidigare ar.

DEN 1 MARS undertecknade Planering,
Trafikverket och Férjerederiet, ett nytt
trafikavtal om férjetrafik for perioden
2022-03-01 - 2025-12-31. Avtalet omfat-
tar all statlig farjetrafik, alltsa inte be-
tallederna Eker6 och Visingsé. Skillnaden
mot tidigare avtal 4r att ett klargorande

av vart respektive regionernas ansvar nu
ar uttalat. Nu star det tydligt att vi ansva-
rar for farjeldget, farjan och firjetermina-
len fram till bommen. Efter bommen &r
det Trafikverkets regioner som ansvarar.
Avtalet innebar ocksa utékad trafik pa
vissa hart belastade leder som Ljusterdle-
den Vaxholmsleden och Vaxholmsleden.

DET NEDERLANDSKA varvet Holland
Shipyards Group vann upphandling-
en om bygget av vara fyra nya elférjor.
Kontraktet signerades i oktober 2022.
De kommer att ga i trafik pa Ljuster6-
leden och Vaxholmsleden i Stockholms
skirgard. De ska i forsta hand ga pa el



Resultatredovisning
Verksamheten 2022

Vir nya app Trdfikinfo Fdrjerederiet ger inte bara

bdttre service till trafikanterna med uppdateringar
i realtid. Dessutom har det sparat in 800 000
kronor i minskad anvdindning av SMS-tjdnster.

—
W wnd
wodd o

o r-'-ﬂ‘\"“““‘“:_‘ . e
men har backupmotorer som gar pa
HVO, ett miljovinligt dieselsubstitut. Det
ir den storsta investering som Firjere-
deriet nagonsin gjort och &r ett stort steg
bade f6r klimatet och i teknikutveckling
for sikrare sjofart. De nya vigfirjorna
ingar i Vision 45, en plan for att alla vara
férjor ska vara klimatneutrala senast ar
2045. De ska utrustas med smart teknik
och kunna korsa firjeleden med endast
en knapptryckning. Aven om firjorna ir
utrustad med mycket digitaliserings- och
automatiseringsteknik sa kan de dven
koéras som en vanlig firja. Leverans av
forsta farjan blir kring sommaren 2024.
Sedan kommer de andra med ungefir ett
ars mellanrum.

UNDER ARET AR det manga som fatt upp
Ogonen for vara appar. Under 2022
sparade vi in nirmare 800 000 kronor i
minskade SMS-kostnader sedan vi lanse-
rade appen Trafikinfo Firjerederiet som
ersitter SMS-funktionen.

TRAFIKINFO FARJEREDERIET appen lad-
dades ner 36 189 ganger under 2022 och
appen Aka Ekeréleden 29 048 ginger.
Firjerederiets forsta app, Ekeroledens,
erbjuder férutom trafikinformation ocksa
mojlighet att kopa biljett direkt i appen
och betalsystemet har moderniserats och
en ny appversion lanserades under 2022.

FARJEREDERIETS DIGITALA kunddialog
ir ett projekt som syftar till att forbittra
kommunikationen med vara resenérer
och erbjuda gemensam och enhetlig

mdjlighet till dialog, oavsett vilken kanal Trafikstatistik 2022 2021 2020 2019 2018
man valt. T december 2022 genomférdes

Farjetrafiken

Farjeleder, statliga 38 38 38 38 38
upphandlingen som inkluderar tre olika ] &
leverantdrer. Farjeleder, e] statliga 2 2 2 2 3

Farjor 68 68 70 70 69
FARJEREDERIET PRODUCERADE &ven en Transporterade fordon, tusental 12270 12653 12 651 12717 12686
framtidsfilm om Vision 2045 darviborjar oo <o npilsekvivalenter (PBE), tusental 15331 15903 16280 15901 15806
ar 2045 med en tillbakablick pa var tid nu

Passagerare utan fordon, tusental 1249 1210 1197 1375 1492

och beskriver hur det kan gétt till under
aren. Filmen visades i Trafikverkets soci-

Antalsuppgifterna avser bade statliga och €] statliga fdrjeleder.
ala medier, pa Twitter och LinkedIn och Antalet berdknas med utgdngspunkt i sd kallad personbilsekvivalent (PBE).

redan forsta dagen var det 5ver " Fordon <6m = 1 PBE, 6-15 m = 2,5 PBE, 15-24 m = 4,5 PBE, dispensfordon och bussar = 9 PBE.
30 000 visningar. 2 Pa vissa av véstkustens leder har vi automatisk trafikréiikning som inte registrerar fotgéngare.
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Resultatredovisning
Farjerederiets verksamhetsomraden

Farjerederiets
verksamhetsomraden

Norrbotten ®
Réduppleden, )

Huvudverksamhet Bohedenleden,
Avanleden
Farjetrafik pa allmanna )

och enskilda farjeleder
De allménna farjelederna drivs pa
uppdrag av Trafikverket Planering
och omfattar 38 farjeleder geogra-
fiskt spridda 6ver hela Sverige. Tva
enskilda farjeleder drivs med Eker6

@® Holmén
Holméleden

9 . Harke slip’
respektive Jonkopings kommun som ®
. = . m Jimtland ¢
tr?flkhuvudman. Traﬁken. genomfors e ——"— @ Hemson
pa ett sakert och kundorienterat satt IsBleden, Hemsoleden
vilket bekraftas av goda NKI (N6jd Ammerbleden
Kund Index) dér 9 av 10 resenarer
har ett positivt helhetsintryck av
farjeresan. Rederiet sysselsatter ;955? lsoslagen Uppland
o idoleden, Grasoleden,
totalt 68 farjor och har drygt 800 Furusundsleden Ljustersleden
tillsvidare- och visstidsanstallda inland ®  Rederikontor,
medarbetare. Hogsaterleden Malar?n P Utblldnlngscentrum
Sund<larent d’ Adelsoleden, Hg SodraRoslagen
und-Jarenieden = i
) Nora Bohustn o5 Amdledn @ @ B Vastoimsicen, Oxiupsieden
Anligga och Hamburgsundsleden, ° Vinén @ % Stocidiom
o Q " Gullmarsleden, Vindleden Ekertleden, Skanssundsleden
underhalla isvagar Bohus-Malménleden @ @ Vikbolandet
Rederiet anlagger fyra isvégar pa Norra Géteborg sttern R §tk§g”§§l,er§§|”eden
sjdar i Jamtland och tre stycken pa Svanesundsleden Fridhems Visingséleden ® Firs
. . N 5 - varvoch g pskvarna Farssundsled
3lvar i Norrbotten. En normal isvégs- Nord Hond @ erkstader ook ardsundsleden
. " q ° Nordéleden Honoleden
sasong stracker sig fran november/
; e _ Hisingen Orust PY
d?cember till maEs/aprll. Oppet' Biorkoleden, Angdleden,
hallandena har paverkats negativt Kornhallsleden ~ Maldleden,
av klimatférandringen med en hojd Lyrleden ° ° Distrikt
medeltemperatur, i férsta hand pa Syd ° ?:hzl‘;’;
Storsjons isvagar i Jamtland. QZ?:ézien' M Varv
Bolmsb\éden M Kontor, utbildning
Ovrig verksamhet
Varvsverksamhet

Fridhems varv och verkstiader genomfér rederiets underhall vid
anlaggningar i Lysekil, Huskvarna och Storsjon. Varvséversyner och
avhjalpande underhall bedrivs med egna kompetenser och upp-
handlade underentreprenérer. En egen underhallsverksamhet bygger
kompetens i hele rederiorganisationen och underlattar kravstallandet
nar underhallstjénster upphandlas pa den externa marknaden.

Simulatorutbildningar och kompensutveckling
Farjerederiet har en egen simulatoranlaggning och utbildningsloka-
ler dar olika utbildningar sker fér rederiets sjdgaende medarbetare.
Utbildningarna utvecklas och drivs tillsammans med Trafikverks-
skolan och genomférs i gemensamma lokaler i Solna utanfér
Stockholm. Utbildningarna séljs ocksa pa en extern marknad till
andra rederier i Sverige och de nordiska grannléanderna.

Fridhems varv i Lysekil.
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Resultatredovisning

Farjerederiets styrning, interna kontroll och riskhantering

Farjerederiets styrning,
interna kontroll och riskhantering

Styrning

Férjerederiet leds av en internstyrelse
dér Trafikverkets generaldirektor utser
ledamoterna. Trafikverket édr ordforande
i internstyrelsen som utéver ordféran-
den bestar av tre externa ledamoter och
tva interna ledaméter varav en facklig
representant.

Ordféranden fattar beslut i styrelsen
och 6vriga ledaméter fungerar som
radgivare till denne.

Styrelsearbetet utférs pa ett sitt som
sa langt som mojligt efterliknar styrelse-
arbetet i ett aktiebolag. Uppdraget som
ledamot innebir att inom ramen for
Firjerederiets verksamhet bidra till
Trafikverkets vision om att alla kommer
fram smidigt, gront och tryggt och skapa
storsta mojliga virde for medborgare och
nidringsliv genom ett palitligt, engagerat
och modigt engagemang i styrelsen.

Under aret har internstyrelsen haft
fyra internstyrelseméten. Styrelsens
arbete f6ljer en arlig plan. Fragor
som har behandlats under aret &r
verksamhetsplaner, budget, delars-
rapporter och rederiets arsrapport.

Den finansiella styrningen sker genom
definierade nyckeltal med satta maltal.

Firjerederiet foljer Trafikverksover-
gripande virderingar och styrfilosofier
men med vissa anpassningar till verksam-
hetens inriktning. Rederiet styr mot de
langsiktiga malen: Kvalitet och sikerhet,

Hdr styr Arnéledens befdlhavare, Mattias
Sjostrom linfédrjan som gar mellan Okné

i S6dermanlands ldn och Arné i Uppsala ldn
i vastra Malaren.

Ekonomi i balans, Miljoé och klimat,
Arbetsmiljo, vilka tillsammans bildar
rederiets forhallningssitt.

Intern kontroll

Firjerederiets interna kontroll sker till
storsta del genom egenkontroller av
fartyg och anliggningar. Dessa bygger
pa Transportstyrelsens regelverk for
nationell sj6fart som har tillimpats sedan
1 april 2018 for rederiets samtliga 69 fir-
jor och fartyg. Generellt har standarden
for det systematiska sjosiikerhetsarbetet
stirkts under denna period och arbetet
utvecklas stindigt.

Rederiets ledningssystem, FLS, tillim-
par kraven i ISO 9001 avseende kvalitet,
ISO 14001 avseende milj6 och ISO 45001
avseende arbetsmiljé. Ledningssystemet
ir uppbyggt enligt multisite-principen
och integrerar nimnda standarder och
certifieras arligen genom ett externt revi-
sionsforetag. Hela rederiets verksamhet
revideras av ett externt revisionsfoéretag
under en trearsperiod vilket motsvarar
en certifikatsperiod.

ISM-koden (EU 336/2006) &r obliga-
torisk inom passagerarsjéfart och har sitt
ursprung i ISO 9001 men har tyngdpunkt
pa sikerhet i stillet for kvalitet. Aven
ISM-systemet (Safety management
system) ir integrerat i rederiets lednings-
system. Transportstyrelsen &r tillsyns-
myndighet for sikerhet, miljé och arbets-

miljé ombord pa firjorna samt for rede-
riets siikerhets- och miljéorganisation
och har sedan 1998 reviderats arligen
for att séikerstilla efterlevnad av kraven
i ISM-koden, fartygssikerhetslagen, sj6-
lagen och vattenféroreningslagen. Den
interna kontrollen sikerstills genom
rederiets kvalitets- och sikerhetsorgani-
sation som leds av rederiets trafikchef.
Organisationen bestar av en intern-
revision och en motsvarande TIB-funk-
tion vars roll 4r detaljstyrd enligt ISM
och benédmns hir DP (designated per-
son” eller “person med tilldelat ansvar”).
Arligen revideras rederiets hela verk-
samhet av Firjerederiets internrevision
fordelat pa samtliga ISM-kapitel under
en ettarsperiod och samtliga ISO-kapitel
under en trearsperiod. Internrevisionen
ansvarar dven for kontroll av lagefterlev-
nad och uppdatering av rederiets lag- och
forfattningssamlingar.

Riskhantering
Firjerederiet tillimpar integrerad
riskhantering i ledningssystemet och
dess processer. Riskhantering och
riskbaserat tinkande #r i det operativa
arbetet vil inarbetat. Arbetssitt och
systemstod har under 2021 reformerats
och vidareutvecklats for att ytterliga-
re 6ka den proaktiva riskhanteringen.
Rederiet vidareutvecklar stindigt FRAS,
Férjerederiets rapporteringssystem, som
inkluderar samtliga avvikelser i rederiet
sasom hiindelseavvikelser, intern- och
externrevisionsavvikelser, egenkontrolls-
avvikelser samt skyddsrondsavvikelser.
I FRAS hanteras dven identifierade risker
i verksamheten som en del i det proaktiva
arbetet med riskidentifiering.

Verktyg och metodik fér uppféljning
ir vil etablerat liksom mojligheterna
for analys och sokbarhet. Firjerederiet
samverkar med Trafikverket genom
informationsutbyte och deltagande i risk-
och sikerhetsarbetet.

Y\

SP

CERTIFIERAD
1SO 9001
1SO 14001
1SO 45001 S
Ledningssystem for kvalitet,
milj6é och arbetsmiljo
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Resultatredovisning
Personella resurser

Personella resurser

Farjerederiet star infor stora utmaningar kopplat till omstallningen mot en klimatneutral farjedrift.
Farjorna som i dag till stor del drivs av dieselmotorer kommer successivt att stéllas om, enligt
tonnageplan "Vision 45", till eldrift och en hog grad av digitalisering och automatisering.

FRAMTIDENS UTMANINGAR kriver att vi
liksom branschen har medarbetare med
ritt kompetens och pa ritt plats. En lang-
siktig och hallbar kompetensforsorjning
ir ett viktigt verktyg for att stodja denna
utveckling, delvis genom att vi bemannar
verksamheten pa ett sétt som stodjer var
strategiska inriktning, men framfér allt
genom att vi utvecklar vara befintliga
medarbetare i linje med verksamhetens
behov. Med en lag personalomsittning
och en arbetsmarknad dér det dr brist
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pa de kompetenser vi behéver, dr det
angeldget att vi utvecklar vara befintliga
medarbetare for att méta de nya kompe-
tenskraven. Som ett led i detta arbete har
rederiet under aret fortsatt samverkat
med aktorer i branschen for utveckling
av utbildning i framférande och under-
hall av de framtida ”smarta fartygen”.

ISYFTE ATT STARKA den digitala transfor-
mationen behover rederiet sikerstilla att
vi har den kompetens som krivs for att ta

till vara digitaliseringens alla mojligheter.
Som ett led till detta forstirktes den ope-
rativa ledningen med en verksamhetsut-
veckling & digitaliseringschef under aret.
Vidare har rederiet under aret haft fokus
pa aktiviteter for att stirka den gene-
rella digitala mognaden i rederiet, och
detta arbete kommer att fortsétta under
kommande ar.

Rapporteringssystemet, FRAS som
inkluderar samtliga avvikelser i rederiet
sasom hiindelseavvikelser, intern-och



Ann Eriksson, befdlhavare och
Donald Otterstrém, befélhavare,
Svarlesunds/eden.

externrevisionsavvikelser, egenkontrolls-
avvikelser samt skyddsrondsavvikelser
utvecklas stindigt och ska fortsitta
utvecklas. Behovet av en ny befattning
analyserades fram och befattningen
kvalitetsansvarig rekryterades under
arets sista manad i syfte att stédja
ISO-certifieringarna.

EFTER FLERA AR med pandemi bakom

oss ser vi behov av att vidareutveckla
dialogen och samarbetet mellan cheferna
inom operativ drift. Aktiviteter planeras
for att stirka cheferna i arbetsgivarrollen
och 6ka forstaelsen for verksamhetso-
vergripande fragor. Vidare planeras for
aktiviteter som ska frimja ett aktivt med-
arbetarskap, stirka dialogen mellan chef
och medarbetare samt forbéttra uppfolj-
ningen av medarbetares prestation.

Resultatredovisning
Personella resurser

Jan Séderlund motorman/
matros Blidéleden.

Antal anstillda 2022
2022 2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 536 527 520
Varav andel kvinnor (%) n n 12
Varav andel man (%) 89 89 88
Antal visstid 230 255 195

Sjukfranvaro

2022 2021
Sjukfranvaro kvinnor (%) 74 81
Sjukfranvaro man (%) 4,6 4
Sjukfrdnvaro totalt (%) 4,8 45

Rederiets populéra ledarskapspro-
gram har haft tre medverkande fran den
operativa driften. Kandidaterna har un-
der aret gatt in som tillférordnade chefer
dér det har funnits ett tillfilligt chefsbe-
hov. Under 2023 kommer programmet
ses 6ver och vidareutvecklas.

Behorighetsgrundande utbildningar
som inte har kunnat genomf6ras under
pandemin har aterupptagits och har
prioriteras under aret och kommer
fortsitta prioriteras under 2023. Flytten
av rederiets utbildningsverksamhet till
Solna, har varit ett vinnande koncept och
samarbetet med Trafikverksskolan har
fungerat utan anmérkningar.

PERSONALOMSATTNINGEN AR lag i rede-
riet och inom operativ drift sysselsitts
arligen cirka 230 visstidsanstillda, som

utgor den priméra rekryteringsbasen.
Det genomsnittliga antalet tillsvidarean-
stéllda har 6kat nagot under aret vilket
till del har beskrivits ovan samtidigt som
antal visstid minskat nagot, men som vi
ser som helt naturligt och kan sviinga om
till néista ar.

Trafikverket frimjar en jimn
konsfordelning for att na en férdelning
pa minst 60-40 procent i alla befattning-
ar dér det dr mojligt. Firjerederiet ligger
efter i detta arbete och en atgérdsplan
kommer att tas fram under kommande ar.

Sjukfranvaron bland vara medarbetare
har varit nagot hogre under f6érsta
kvartalet 2022 jamfért med féregaende
ar. Den frimsta anledningen till
denna 6kning r franvaro pa grund av
symtom eller bekriftad smitta av
covid-19.
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Samtliga resultatenheter ingar i Trafikverkets arsredovisning och
foljer statlig redovisning. Denna finansiella redovisning har tagits
fram enbart i jamforelsesyfte eller som ekonomistyrningsverktyg
inom de respektive verksamheterna och innehaller vissa begrepp
och nyckeltal som inte anvands inom den statliga redovisningen.




Finansiell Redovisning
Verksamhetsberattelse

Verksamhetsberattelse

Verksamheten 2022
Farjerederiet har under 2022 bedrivit vagfarjetrafik pa samman-
lagt 40 leder och underhallit isvagar i Jamtland och i Norrbotten.

Pandemin Covid-19 har paverkade rederiet i bérjan av aret
med hoga sjuktal, trafiken har kunnat bedrivas utan nagra
allvarliga inskrankningar under hela aret.

Utbildningsverksamheten i simulator och 6vriga utbildningar
kunde ater startas upp i nya &ndamalsenliga lokaler i Jarva krog,
Solna.

Farjerederiets varvsverksamhet genom Fridhems varv och
verkstader, har genomférts utan inskréankningar och med god
beldggning.

Kontrakt pa nybyggnation av 2+2 nya elfarjor tecknades i
oktober 2022 med ett Hollandskt varv. Den forsta leveransen ar
planerad till juni 2024. Sakerhets- och beredskapsarbetet har
starkts ytterligare for att méta omvarldslaget.

Farjerederiet levererar alltid en trygg och saker farjeresa
och erhdll gott betyg i den senaste resenarsundersékningen.
Rederiets processorienterade arbetssatt har utvecklats vidare
under aret och ar en viktig del av Farjerederiets digitala lednings-
system FLS. Ledningssystemet ar en forutsattning for att mota
kraven inom standarderna ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001
vilka rederiet ar certifierade efter.

Arets omséttning och resultat

Nettoomséattningen 2022 uppgar till 1043,1(910,4) Mkr

(Diagram 1), rederiets nettoomsattning utgors till storsta del

(89%) fran avtalet med Trafikverket Planering om farjetrafik

pa allménna farjeleder inkluderande isvégar (Diagram 2). Den

externa omsattningen utgors av farjetrafik till Ekert respektive

J6nkopings kommun samt utbildnings- och varvstjanster.
Resultatet efter finansiella poster 2021 uppgar till

30,0 (31,9) Mkr vilket &r i niva med féregaende ar (Diagram 1).
Literpriset for diesel har ckat till foljd av ett stigande

vérldsmarknadspris och tillgangsbrist. (Diagram 3).

Likviditet och finansnetto

Rederiets rantebarande finansiering uppgar till 652 (604) Mkr
vid utgangen av 2022 (Diagram 4). Den genomsnittliga réntan
pa nyupptagna lan har ékat nagot under aret till foljd av ett hogre
allméant ranteldge. Rantekostnaden uppgick till 1,5 (0,6) Mkr.

Finansiella risker

Utestdende Ian har i sin helhet upplanats i Trafikverkets
internbank. Som en del av Trafikverket &r bedémningen att
Farjerederiet har en mycket 1ag exponering for kreditrisk,
likviditetsrisk samt kassaflodesrisk. Prisrisker hanteras genom
avtalade indexregleringar av priserna for farjedriften.

Finansiering och finansiell stallning

Soliditeten uppgick vid utgangen av 2022 till 35,7 (35,8) %.
Resultatenhetens kapital uppgick till 495,6 (471,9) Mkr,
bestaende av balanserat resultat pa 471,9 (446,5) Mkr och
arets resultat pa 23,8 (25,3) Mkr (Diagram 5).
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Anl3aggningstillgangar

Under 2022 investerades 112,6 (69,0) Mkr i anlaggnings-
tillgangar (Diagram 6). Det bokférda vardet av anlaggnings-
tillgdngarna uppgar till 1160,4 (1125,2) Mkr (Diagram 7).

Nyckeltal personal
Kostnaden for I6ner och ersattningar, inklusive traktamenten och
bilersattningar, var 342,4 (327,4) Mkr. Lonebikostnader uppgick
till 179,3 (174,4) Mkr. | kostnaden ingar 16n och ersattningar till
rederichef och externa representanter i internstyrelsen med
1,4 (1,3) Mkr.

Antal tillsvidareanstéllda uppgick vid arets slut till 536 (527)
varav 59 (60) kvinnor och 477 (467) mén (Diagram 8).

Trafikverket Farjerederiet

Farjerederiet &r en resultatenhet inom Trafikverket vilket innebar
att rederiet arbetar under bolagsliknande former med krav pa en
ekonomi i balans. Finansiella nyckeltal uppréttas arligen. Dessa
och 6vriga verksamhetsspecifika maltal féljs upp systematiskt.
For att na en jamférelse med verksamheter som drivs som bolag
berdknar Farjerederiet en fiktiv skatt, motsvarande svensk
bolagsskatt, som belastar resultatet.

Internstyrelse
Internstyrelsen har under aret haft fyra protokollférda
sammantraden.

Trafikverkets finansiella styrning

Trafikverket faststaller arligen finansiella nyckeltal for rederiet.

Rantabilitet pa eget kapital uppgaende till 6%, andel rante-

barande skulder/eget kapital uppgaende till maximalt 2,2.
Rantabiliteten pa eget kapital 2022 var 4,8 (5,4) % och

andelen réntebérande skulder/eget kapital var 1,3 (1,3).

Framtidsbed6mning

Farjerederiet ser dver sin organisation for att kunna méta de
férandrade krav, som den langsiktiga strategiska planen Vision
45 sa kraver, vad galler kompetens och bemanning. Detta sker
genom att rederiet systematisk arbetar med att genomféra den
kompetensutvecklingsplan som tidigare beslutats. Rederiets
ledningssystem utvecklas vidare med nya och férbattrade
funktioner vilket &r nédvandigt for att bedriva arbetet med
standiga forbattringar och strukturerad faktainsamling. Trafiken
anpassas och antalet resenéarer kan 6ka eller minska beroende
pa regional befolkningsutveckling och konjunktur.
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DIAGRAM 2:
Fordelning uppdrag, mkr
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Finansiell Redovisning
5 &ri Sammandrag | Resultatrakning

5 ar i sammandrag

Kkr 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrakning

Nettoomsattning 1043147 910 392 866 868 869772 844 829
Rorelseresultat 31422 32504 5990 12 874 21989
Resultat efter finansiella poster 29958 31898 5692 12725 21689
Arets resultat 23787 25327 4474 10 002 16 917
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 1160 358 1125163 1136 781 1161495 1023073
Omséttningstillgangar 228 247 194 484 137 624 15823 19 624
Resultatenhetens kapital 495 647 471860 446 533 442 059 432 057
Lan hos central finansfunktion 652 000 604 000 604 000 604 000 504 000
Kortfristiga skulder 240 958 243787 223872 231259 206 640
Balansomslutning 1388 605 1319 647 1274 405 1277 318 1142 697
Resultatrakning

Kkr Not 2022 2021
Nettoomsattning - externa affarer 1 14 323 106 941
Nettoomsattning - internt Trafikverket 928 824 803 451
Kostnad for drift -1013 313 -896 130
Bruttoresultat 29834 14 262
Ovriga rorelseintékter

(Bidrag, forsdkringsersattningar och férséljning av anlaggningstillgangar) 1588 18 242
Rorelseresultat 2 31422 32504
Finansiella intakter 1 5
Finansiella kostnader -1465 -611
Resultat efter finansiella poster 29958 31898
Fiktiv skatt 20,6% -6 171 -6 571
Arets resultat 23787 25327
Avskrivningar, utrangeringar och nedskrivningar som ingar i kostnaderna ovan: -77 427 -70 908
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Balansrakning

Finansiell Redovisning
Balansrakning

Kkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och fast egendom 3 277 607 214 540
Farjor, maskiner och inventarier 4 750 363 752 331
Pagaende investeringar 3,4 132 388 158 292
Summa materiella anldggningstillgangar 1160 358 1125163
Omsittningstillgangar

Varulager

Verkstadslager 11022 8 881
Fordringar

Kundfordringar 5 95908 75199
Ovriga kortfristiga fordringar 10 349 9232
Upplupna intdkter férutbetalda kostnader 6 12 240 8352
Checkrakningssaldo, likvida medel 98 728 92 820
Summa omsittningstillgdngar 228 247 194 484
SUMMA TILLGANGAR 1388 605 1319 647
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Resultatenhetens kapital 7

Bundet kapital 0 0
Ackumulerade resultat 471860 446 533
Arets resultat 23787 25327
Summa resultatenhetens kapital 495 647 471860
Langfristiga skulder

Lan hos centrala finansfunktionen 652 000 604 000
Summa langfristiga skulder 652 000 604 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8 16 673 19 437
Ovriga skulder 6176 6943
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 18109 17 407
Summa kortfristiga skulder 240 958 243787
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1388 605 1319 647
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Finansiell Redovisning
Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalys

Kkr Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 31422 32504
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och utrangeringar 77 427 70908
Ovrigt

Erhallen ranta 1 5
Erlagd ranta -1465 -611
Betald skatt 2022 -6 171 0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital 101214 102 806
Okning/minskning varulager -2141 -2 880
Okning/minskning fordringar -25714 413
Okning/minskning leverantdrsskulder -2764 13728
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder -65 6187
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70530 120 254

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar n -112 622 -69 01
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 3150
Kassafléde fran investeringsverksamheten -112 622 -65 861

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 48 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48 000 (0]
Okning/minskning av likvida medel 5908 54 393
Likvida medel vid rets bérjan 92 820 38 427
Likvida medel vid arets slut (checkridkningssaldo + likvida medel) 98 728 92 820
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Nyckeltal

Kkr, se definitioner nedan 2022 2021
Nettoomsattning 1043147 910 392
Resultat efter finansiella poster 29958 31898
Andel extern forséljning av total % * n n7
Nettomarginal % (resultat fore skatt) 29 3,5
Vinstmarginal % (resultat efter skatt) 23 2,8
Rérelsemarginal % 3,0 3,6
Rantabilitet pa resultatenhetens kapital % 4.8 54
Réntabilitet pé genomsnittligt 8 31
sysselsatt kapital % ! !
Andel ranteb&rande skulder 13 13
Soliditet % 35,7 35,8
Antal anstéllda vid utgangen av aret 536,0 527

* Extern férsdljning avser de externa intdkterna vid Fridhems varv,
utbildningsverksamheten samt Ekerd- och Visingséleden.

Definitioner

Rantabilitet pa resultatenhetens kapital
Arets resultat efter fiktiv skatt, i forhallande till resultatenhetens
kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning, minskad med icke rantebarande skulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat, i forhallande till nettoomséattning.

Nettomarginal
Resultat efter finansnetto, i férhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal
Resultat efter skatt, i férhallande till nettoomsattning.

Andel rantebarande skulder
Andel rantebarande skulder genom eget kapital.

Soliditet
Resultatenhetens kapital, i férhallande till balansomslutningen
pa balansdagen.

Finansiell Redovisning
Nyckeltal

Redovisningsprinciper

Resultatenhetens ekonomi ingar i den samlade Trafikverkets
arsredovisning och féljer de principer och férordningar som
galler for statliga myndigheter. Arsrapporten paminner om
redovisningen i enlighet med arsredovisningslagen men fljer
den inte till fullo. Den tas fram enbart i jamforelsesyfte eller som
ekonomistyrningsverktyg inom de respektive verksamheterna.

Varderingsprinciper
Tillgadngar och skulder har vérderats till anskaffningsvérdet,
om inget annat anges.

Fordringar

Fordringar har tagits upp, till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Reservering for osékra fordringar har gjorts efter
individuell prévning.

Verkstadslager
Verkstadslager varderas pa balansdagen enligt lagst vardets princip.
Vid varderingstillfallet har erforderliga inkuransavdrag gjorts.

Anlaggningstillgangar

Farjor och reinvesteringar i farjor 6ver 1 Mkr eller minst 10% av
anskaffningsvérdet definieras som anlaggningstillgang. Ovriga
tillgangar, vars anskaffningsvérde Gverstiger 50 Kkr samt vars
ekonomiska livslangd &r tre ar eller langre, definieras som
anlaggningstillgang.

Avskrivningar enligt plan, beraknas linjart pa tillgangarnas
anskaffningsvarde.

Avskrivningstider faststalls efter bedémning av tillgéngarnas
nyttjandeperiod.

For nyanskaffade farjor tillampas fran 2019 komponentavskriv-
ning. Avskrivningstider i intervallet 10-50 ar efter bedémning
av komponentens livslangd.

Pensionsforpliktelser
Statens atagande for de anstalldas pensioner tas i sin helhet upp
av Statens Pensionsverk (SPP).

Intakter

Férsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till
kunden i enlighet med f6rséljningsvillkoren. Férsaljning redovisas
netto efter moms och rabatter.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medf6r in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
kassa- eller banktillgodohavanden.

Avskrivningstider Ar
Maskiner och inventarier 3-10
Batar 10-15
Farjor* 10-50
Utbytesenheter farjor 10
Byggnader 20-25
Markanlaggningar 10-20

*Fran 2019 tillimpas komponentavskrivning vid nyanskaffning av férjor.
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Noter

Noter

Not 1 Nettoomsattning - externa affarer

Kkr 2022 2021

Farjedrift 112532 98% 104631 98%
Underhallstjanster 1345 1,2% 645 0,6%
Utbildningstjanster 446 0,4% 1665 1,6%
Summa nettoomsattning

- exetrna afférer 14323 100% 106 941 100%
Not 2 Rérelseresultat per resultatomrade

Kkr 2022 2021

Ej konkurrensutsatta uppdrag

at Trafikverket 37025 124% 28253 87%
Ej konkurrensutsatta uppdrag

at Trafikverket -7 067 -24% 4251 13%
Summa rérelseresultat 29958 100% 32504 100%
Not 3 Byggnader, mark och markanlaggningar

Kkr 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden byggnader

Ingaende anskaffningsvérde 76 618 76119
Arets aktivering fran pagdende investeringar 441 499
Arets externa anskaffningar 0 0
Foérsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvérden 77 059 76 618
Ackumulerade avskrivningar enligt plan (o] (o]
Ingaende avskrivningar enligt plan -55 849 -53316
Arets avskrivningar -2378 -2533
Forsaljning

Utgaende ackumulerade avskrivningar

enligt plan -58 227 -55 849
Utgdende bokfért varde byggnader 18 832 20769
Pagaende investeringar 0 90908
Utgaende bokfért virde inkl

pagaende investeringar 18 832 me7z7
Ackumulerade anskaffningsvarden

markanlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 381451 379 630
Arets aktivering fran pagdende investeringar 83167 1821
Arets externa anskaffningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvirden 464618 381451
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan -189 473 -172 806
Arets avskrivningar enligt plan -18163 -16 667
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar

enligt plan -207 636 -189 473
Utgaende bokfért varde markanliggningar 256 982 191978
Pagaende investeringar 0 0
Utgaende bokfért virde inkl pagaende

investeringar 256 982 191978
Ackumulerade anskaffningsvarden mark

Ingdende anskaffningsvarde 1793 1793
Arets anskaffning 0 0
Utgaende bokfért viarde mark 1793 1793
Summa bokfort varde byggnader

och fast egendom 277 607 214540
Pagaende investeringar 3421 90908
Utgaende bokfért varde inkl pagaende

investeringar 311818 305448
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Not 4 Farjor, maskiner och inventarier

Kkr 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden farjor

Ingaende anskaffningsvarde 1808067 1809754
Arets aktivering fran pagéende investeringar 50969 5426
Arets externa anskaffningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 =713
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden farjor 1859036 1808 067
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan 1071505 1025818
Arets avskrivningar -53035 -52 800
Forsaljningar/utrangeringar 0 713
Utgaende ackumulerade avskrivningar

enligt plan -1124540 -1071505
Utgaende bokfért virde farjor 734 496 736 562
Pagaende investeringar 98177 67 384
Utgaende bokfért virde inkl pagaende

investeringar 832673 803946
Ackumulerade anskaffningsvarden, maskiner

och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 50 885 48 072
Arets aktivering frn pdgéende investeringar 3949 9045
Arets externa anskaffningar 0 1581
Forsaljning /utrangering -678 -7 813
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 54156 50 885
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan -3516 -40 464
Arets avskrivningar enligt plan -3851 -2 465
Férsaljningar/utrangeringar 678 7813
Utgaende ackumulerade avskrivningar

enligt plan -38 289 -35116
Utgaende bokfért virde maskiner

och inventarier 15867 15769
Pagaende investeringar 0 0
Utgaende bokfért virde inkl pagaende

investeringar 15 867 15769
Summa bokfort varde maskiner och

inventarier 750363 752331
Pagaende investeringar 98177 67 384
Utgaende bokfért virde inkl pagaende

investeringar 848 540 819715
Not 5 Kundfordringar

Kkr 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar hos andra Trafikverksenheter 88 831 67 842
Kundfordringar hos 6vriga 7077 7357
Summa kundfordringar 95908 75199

Not 6 Upplupna intakter och foérutbetalda kostnader

Kkr 2022-12-31 2021-12-31
Forsakringsavgift Kammarkollegiet 5644 6427
Ovriga forutbetalda kostnader/

upplupna intakter 6596 1925
Summa upplupna kostnader 12240 8352
Not 7 Resultatenhetens kapital

Kkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende kapital 471860 446 533
Arets resultat efter skatt (intern skatt 20.6 %) 23787 25327
Utgaende kapital 495 647 471860
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Arsrapportens undertecknande

Not 8 Leverantorsskulder Not 11 Arets investeringar

Kkr 2022-12-31 2021-12-31 Kkr 2022 2021

Leverantdrsskulder hos andra Fastigheter och 6vrig fast egendom 83608 2320

Trafikverksenheter 50178 52 816 Firjor 50 969 12539

Leverant6rsskulder hos 6vriga 66 495 66 495 Maskiner och inventarier 3949 10 626

Summa leverantérsskulder 116 673 19437 Férandring pagaende investeringar -25904 44 475
Justering forgévesavskrivning i pagaende

Not 9 Forutbetalda intakter och upplupna kostnader investeringar 0 949
S i teri 112622

Kkr 2022-12-31  2021-12-31 amina vestenmnear ____

— - - Anskaffningskostnad salda objekt/

Upplupna Iéner inkl sociala avgifter 6994 6826 nedskrivningar 678 15875

Sovc?;én;\?;;?;d] semesterlGn inkl 53926 52993 Nettoinvesteringar exkl realisationsvinst mo44 53136

Avséttning for pensioner 977 990

Uppl taiftsrant 2055 974 1) Extern forsdljning avser de externa intékterna vid Fridhems varv och

pp upna utgittsrantor verkstdder, utbildningsverksamheten samt Ekeré- och Visingséleden

(?vnga upplupna kostnader 9972 7857 2) Fér Fridhem varv har kostnaderna for den externa verksamheten réknats

Ovriga forutbetalda intakter 44184 47767 fram enligt schablon.

Summa upplupna kostnader 18108 17407 3) Fdrjerederiets tillsvidare-, visstids- och timanstéllda uppgdr totalt till

766 (782) personer.
Not 10 Personal

2022 2021
Antal tillsvidareanstallda 3) 536 527
varav kvinnor 59 60
varav man 477 467
Antal i ledningsgrupp 7 6
varav kvinnor 2 2
varav man 5 4
Antal arsarbetskrafter 499 499
Antal i internstyrelse 6 6
varav kvinnor 3 3
varav man 3 3
L6n och ersattning till rederichef och
externa styrelseledaméter 1422 1304
Lon till dvriga anstéllda 342423 327 353
Lénebikostnader enligt lag och avtal 179 264 174 405
Total sjukfranvaro, sjukfranvaro i férhallande
till ordinarie arbetstid i %. 4,8% 4,5%
varav kvinnor, % 5,8% 8,1%
varav man, % 4,7% 4,0%
Total sjukfranvaro Gver 29 dagar, sjukfranvaro
i férhallande till ordinarie arbetstid i %. 1,9% 1,9%
varav kvinnor, % 2.7% 4,4%
varav man, % 1,8% 1,6%
Langtidssjukskrivningar (6ver 29 dagar)
% av total sjukfranvaro 40,0% 42,0%

Arsrapportens undertecknande

Internstyrelsen ar radgivande i forhallande till internstyrelseordféranden, som har det fulla ansvaret for verksamheten.
Internstyrelsens syfte ar att verka for planering, uppféljning och utveckling av verksamheten. Internstyrelsen och
rederichefen bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid resultatenheten har varit betryggande under den
tid som arsrapporten avser. Vi intygar att arsrapporten ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intakter och resultatenhetens ekonomiska stéllning.

Vaxholm den 28 februari 2023

Bo Netz Erik Froste Peter Fyrby Charlotte Olsson
Ordférande Rederichef
Mats Rosin Helena Sundberg Charlotte Billgren
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Nedanstaende revisionsberattelse avser resultatenheten Férjerederiet inom Trafikverket och denna ersétter ej Riksrevisionens granskning av
Trafikverket, som inkluderar granskning av resultatenheten Farjerederiet. Resultatenheten Farjerederiet sammanstaller finansiell redovisning
enbart i jAmforelsesyfte och som ekonomistyrningsverktyg, vilket nedanstaende revisionsberéattelsen avser.

Till internstyrelsen i Trafikverket Farjerederiet

Arsrapporten ingdr i den tryckta versionen av detta dokument p4 sidorna 18-25.

Rapport om arsrapporten

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsrapporten for Trafikverket Farjerederiet for ar 2022.

Enligt var uppfattning ger arsrapporten en i alla vasentliga avseenden en rattvisande bild av Trafikverket Farjerederiets finansiella stallning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,
Férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt tillampliga delar av arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Trafikverket Férjerederiet enligt god revisorssed i Sverige och

har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra informationen bestar av sidan 1-17 i arsrapporten.

Vart uttalande avseende arsrapporten omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna

andra information.

| samband med var revision av arsrapporten ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervdaga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsrapporten upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt Férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag, Férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt tillampliga delar av arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att upprétta en arsrapport som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
rapporten som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara véasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsrapporten.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
rapporten, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utfor-
mar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upp-
técka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an

Falun 2023-03-28
KPMG AB

Thomas Nielsen
Auktoriserad revisor
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fér en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av resultatenhetens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsrapporten, daribland upplysningarna, och om arsrapporten
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Styrelse | Ledningsgrupp

Farjerederiets internstyrelse

Mats Rosin Charlotte Olsson Peter Fyrby

Farjerederiets ledningsgrupp

Erik Froste, Margus Példma, Ellen Norrgadrd, Fredrik Almléy,
rederichef trafikchef operativ chef milj6- och teknikchef

FOTO LEDNINGSGRUPP: TRULS PERSSON

Mattias Wallin, Bodil Hall, Anders Nordqvist, Susan Jonsson Heidrich,
verksamhetsutveckling & HR-chef ekonomichef rederisekreterare
digitalisering
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Aspd Il SLEY 24 197
Aspé Il SHIW 24 197
Ebba Brahe SMRY 22 297
Embla SIQN 24 98
° Karin SMJQ 22 147
Firja Signal = a Karna SEHT 21 190
Ada SFHA 75 297 Leeflora SDzK 21 98
Beda SFHO 75 297 Linda SMQR 20 197
Géta SFHQ 75 297 Maj SBXQ 21 197
Marie SFHZ 75 297 Malin SFLT 21 147
Nora SMQV 20 120
Bilfarjor Saga SIQM 18 98
° Skidbladner SEUN 21 147
Férja Signal = a Svea SFEB 22 147
Gullbritt SEZV 80 297 Ulrika SEGV 20 197
Neptunus SKIC 80 297
Saturnus SKXI 80 297 . . ®
Tellus SBAW 80 297 Farja Signal = a
Annie SFKV 12 98 .
Arnljot SEUR 8 48 3
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Jupiter . SFKL 60 397 Carolina af Arnd SFGA 10 59 E
Merkurius SLEK 60 297 Carolina Nord SEXG 6 50 £
NB 359 - 60 297 Christina Brahe SIGH 14 200 <
NB 360 - 60 297 Helena Elisabeth SFEH 1 59 2
NB 361 - 60 297 Elvira SFMX 10 80 :
NB 362 - 60 297 Karna |l SIVM 8 100 s
Pluto SFDU 60 397 Lina SEKT 10 80 :
Venus SCH 60 397 Nords Il SIE VIRY: z
Paulina SKAL 12 51 <
o . [ Sanna SMQT 14 122 2
Faria Signal = - Sedna SKHP 42 2
Bodilla SHZL 50 297 Theresia SMUV 13 70 &
Castella SMIR 50 297 Vindsund SFEU 12 122 g
Frida SMIT 50 297 2
Kajsa-Stina SMKJ 50 297 2
NB 350 - 50 297 Passagerarfartyg §
Nina SFIC 50 297 " . ° 2
Veronica SFED 48 247 Faria Signal = o ;
Bettan SFE 2434 - 12 :
Gnidde SFE 2452 - 12 >
s . o Gulingen SFE 2451 - 12 5
Farja Signal = a Olsson SFE 2453 - 12 g
Aurora SDZE 46 297 Pigge SFE 2450 _ D 2
Froja SFEV 42 147 Vaxholmen SFKY - 80 5
Gulli ) SFIO 38 297 Vintergatan svdvare - 12 %
Svanhild SFIB 40 297 Osterlen SCZE B 12 2
Vivi SFIA 40 197 =
Yxlan SBLO 46 297
(@)
Férja Signal = ‘ CAU,\,/_‘_L\ﬁ @
Braheborg SIFW 34 394 A= N
Fragancia SIFZ 36 247
Freja SIFV 36 247
Fredrika SDWU 30 197
Gerd SFEP 36 197
Egr?:Iria SEE,J\I gg E’; Trafikverket, Box 810, 781 28 Borlange.
Linea SIEC 30 247 Besoksadress: Roda vagen 1
Maria SFLI 32 197 Telefon: 0771-921 921, Texttelefon: 010-123 50 00

Tora SLKJ 36 197 trafikverket.se
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