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7 TRAFIKVERKET

Leverantorsdialog

8 oktober 2024

Ny sluss Lilla Edet

| samarbete med:



Trafikverket och Sjofartsverket ska bygga
nya slussar i nytt lage i Trollhatte kanal,
vid Lilla Edet, Trollhattan och Vanersborg.
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» Dagens slussar ar éver 100 ar gamla

 Konstruktionerna kan inte renoveras mer
» 2030 anses dagens slussar ha gjort sitt




_ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035

Lllla Edet ¥ Inlamnad miljodomsansékan

%X Lagakraftvunnen miljodom

Upphandlingstid
¥ Oppnande for trafik (OFT)

Huvudentreprenad (TEM) |

Trollhattan I D s ¥
Upphandlingstid

Huvudentreprenad (TEM) pe i Fas e 000 Fas2
Vanersborg ¥ o X
Upphandlingstid

Huvudentreprenad |
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slusslosning- . - A\
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| Lilla Edet planeras en

triangelformad sluss vaster
om dagens sluss. Den
annorlunda utformni
sparar natur ochg
sakerheten.
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Sluss och farled
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Huvudmangder @\

Slanten @
Schakt 27@@3@%@
Lednlngso @ 00 m

s @

RD palar 9 000 m2

Schaktispont 120 000 m3 (varav 25 000 m3 berg)
Betong 40-000-m3 30 000 m3

Stal 300 ton (varav ca 50 ton rostfritt)
Styrsystem

Ledverk 650 m

Muddring

Lera 81 000 m3

Moran 66 000 m3

2024-10-08
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Riktkostnad ska réknas fram baserat pa systemhandlingsniva.

Systemhandling arbetas fram i tre delar, enligt féljande:

Del 1 — SH Mark (arbetas fram av Trafikverket)
Allt exklusive slusskonstruktionerna och till slussen anslutande slanter samt allt i vatten (ledverk,
muddring, erosionsskydd).

Del 2 — SH Styr- och manoversystem, drivning och slussportar (arbetas fram av
Trafikverket)
Systemhandling for styr- och manéversystem, drivning och slussportar

Del 3 — SH Sluss mm (arbetas fram av TEM-leverantor)
Avser allt som ar exkluderat i del 1 ovan
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Samarbete — tidig entreprenorsmedverkan

« Mal — Samarbete, tillit, Sppenhet, tydlighet, ansvarstagande, prestigelos
« Verktyg — Gemensamma mal, kommunikationsplan, samarbetsplan

« Uppgifter — Projektering, risk<och magjlighetslista, kalkyl, riktkostnad,
arbetsberedning, inkop, tidplan, prognos, miljo- och omgivningspaverkan
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Upphandling
Ny sluss Lilla Edet

2024-10-08
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o 2@
Preliminar tidplan @%@@

till 5 kostnad
anbuds- avtalsstart
givare @ Fas 2 alt exit

FAS 1 ABK 09 Forhandling FAS 2 ABT 06
System- /férslagshandlingsprojektering och etablering Bygghandlingsprojektering
och riktkostnad 12—18 man 2—-4 man och produktion

1
:
|
Miljddom och bygg- \Produktionsstart
|
|
|
1

Begransa g@ i i E OK rikt-

Upphandlingstid cirka 12 man

varav rékningstid cirka 8 man (inkl. PQ)

Ansdkningsinbjudan Anbudsinbjudan Tilldelning
(PQ) (FFU) december startsbeslut april 2027 juni 2027
2024-12-04 2025-04-10 2025

Anbud in
sep/okt 2025

Ansokan in
2025-02-20

Exitmojlighet
infor fas 2
maj 2027

Exitmajlighet
juni 2026
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Kvalificeringskrav — steg 1

« Krav pa ekonomisk stéllning
« Krav pa teknisk och yrkesméssig kapacitet

« Urval

2024-10-08
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AFB.521 Krav pa ekonomisk stallning

1. Ha minst kreditbetyg AA enligt Dun & Bradstreet-trippel A-rating system |
Norden eller riskindikator 1 eller 2 enligt Dun &'Bradstreet Rating utom
Norden eller minst riskklass fyra (4) enligt-upplysningscentralens
foretagsupplysning (UC) eller minst riskniva rating 60 enligt Creditsafe, eller
motsvarande.

2. For vart och ett av dersenaste-tre (3) verksamhetsaren ha en arsomséttning
pa minst 3 miljarder SEK.

For anbudsansokan-som ldmnas av konsortium, gdller foljande:

En av konsortiemedlemmarna maste pa egen hand uppfylla samtliga krav pa ekonomisk stdllning
enligt AFB.521.

| samarbete med:
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AFB.522 — Krav pa teknisk och yrkesmassig kapacitet

1. Schaktarbeten (> 50 000 m3) och installation av KC-pelare (> 50 000 m) i hdgsensitiv lera
och kvicklera

2. Borrad rérspont i magmatisk eller metamorf berggrund mecd-en enaxlig tryckhallfasthet

pa minst 150 MPa
djup > 15 m,
krénlangd > 100 m)

3. Betongkonstruktion om minst:
Betongvolym > 5 000 m3
Vaggtjocklek > 1 m
Hojd > 10 m

4. Totalentreprer .q n 2a 2./ kontraktssumma 6ver 800 000 000 SEK

5. Totalentreprenad genomford i samarbete/samverkan/partnering med en kontraktstid om
minst 3 ar

2024-10-08

Avslutat inom

15 ar
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AFB.523 — begransning av antalet anbudssokande
som far lamna anbud (urval)

 Om fler an fem anbudssokande uppfyller kvalificeringskraven kommer
urvalet att baseras pa skallkrav 4, teknisk ochyrkesmassig kapacitet:

"Totalentreprenad med en kontraktssumma éver 800 000 000 SEK”

« Urval baseras pa hogsta antal ingaende arbetsmoment och
ersattningsform I6pande rakning enligt sjalvkostnadsprincipen

| samarbete med:
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Provning av anbud — steg 2

Tilldelningsgrund: Béasta foérhallande mellan pris och kvalitet
Trafikverket anger CAV (centraladministration och vinst)

« Cirka 12 % och en val avvagd gransdragningslista som presenteras'i ansokningsinbjudan (PQ)

Storst fokus pa kvalitet - mervarden

 Organisation
@ — Samarbete och kompetens
« Genomférandebeskrivning

— Arbetssétt och invelvering-av bestéllaren

«  Metodbeskrivning (utvarderaspa formagor relaterat till samarbete, planering,
kalkylering/kostnadshedémning, genomférbarhet, innovation etc.)

CASE.:

—  Geoteknik

— Geokonstruktioner

— Betongkonstruktion

— Schakt- och masshantering
Presentation/intervju

— Nyckelpersoner i projektet

Ersattning kommer att ges for
kompletta och seridsa anbud

| samarbete med:
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Ersattningsmodell

Identifieras, varderas och
ansvar fordelas gemensamt

Andringar, tillagg
och avgaende

Fas 2 produktion

Fas 2 detaljprojektering

Fas 1 projektering och
framtagande av riktpris

Ersatts med I6pande sjalvkostnad samt
kontrakterat paslag Fast CAV i SEK

Mojlighet till bonus for E
och besparingar for B

Ersatts med fast CAV i SEK
utifran overenskommet riktpris

Riktpris total

Utgor grund for CAV

Ersatts med I6pande sjalv-
kostnad samt ev. timprislista
Kontrakterade bonusar och viten

Ersatts med I6pande sjalvkostnad med paslag
i procent samt ev. timprislista



23

@n
Q:; TRAFIKVERKET

Ovriga kommersiella villkor

« Balans mellan bonus och viten
— Pagaende 6versyn av omfattning

* Indexreglering kommer ske av.riktkostnad, fast CAV och ev.
timpriser

2024-10-08
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Fa senaste nytt om nya slussarna

Hall dig uppdaterad pa var webbsida
trafikverket.se/slussaritrollhattekanal
dar du bland annat kan prenumerera
pa vart digitala nyhetsbrev.

[E] 5.

Scanna QR-koden sa
kommer du direkt till
slussprojektets webbsida.

| samarbete med:
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http://www.trafikverket.se/slussaritrollhattekanal

Synpunkter samt fragor/svar, leverantorsdialog 8 oktober 2024

Nedan har vi sammanstallt de fragor och synpunkter som inkommit pa vart presenterade material
fran deltagare vid dialogen. Bestéllarens svar ar preliminadra och kan komma att andras infor
annonsering av ansokningsinbjudan senare i ar.

Samtliga kvalificeringskrav gallande teknisk och yrkesmassig kapacitet kommer att ses over.
Eventuella justeringar kommer att presenteras vid annonsering av ansékningsinbjudan.

Upphandling:

1. Tilldelningsgrund &r satt till “basta forhallande mellan pris och kvalitet”. Hur satts priset?

Svar: Priset i kommande upphandling anges av bestdllare och avser CAV
(centraladministration och vinst). Niva pG CAV presenteras i ans6kningsinbjudan.

2. Gallande ersattning for kompletta och seridsa anbud, hur avses detta att kravstallas, vad
menas med ett "seridst" anbud?

Svar: Detta fortydligas i ansékningsinbjudan och definieras i anbudsinbjudan.
Krav pa teknisk och yrkesmissig kapacitet:

1. Kvalificeringskrav 1, precisera vad ni avser ar ”storre schakt”.
Svar: Detta kommer att preciseras i ansékningsinbjudan.

2. Kvalificeringskrav 1, kravet pa installation av KC-pelare bér ersdttas med ett bredare men
samtidigt likvardigt kompetenskoncept, forslagsvis “jordforstarkningsarbeten” da det dven
kan bli aktuellt med andra jordforstarkningsmetodiker.

Svar: Det geografiska omradet i kombination med troliga villkor i tillstandet fér
vattenverksamhet kommer att begréinsa méjliga metodval fér jordférstirkningsarbeten.
Detta kommer att avspeglas i ans6kningsinbjudan.

Kvalificeringskrav 1, ni bor vara forsiktiga med att krava kvicklera som referens och istallet
utga fran definitioner pa hogsensitiv lera.

Svar: Vid dialog valde vi att inte definiera kvicklera déremot kommer den geotekniska
definitionen att vara utskriven i ansékningsinbjudan.

3. Kvalificeringskrav 2, problematiskt att peka ut bergarter sa tydligt. Det som ar avancerat ar
att passera blockrik moran och spontens djup samt langd, inte vilken bergart den traffar. Det
kan vara svart att i utférda projekt veta vilken bergart som varit under leran.

Svar: Vad gdiller beskrivning av bergarten dr det ett samlingsnamn fér aktuell bergart. | évrigt
ses krav éver och eventuella justeringar presenteras i ansékningsinbjudan.



4. Kvalificeringskrav 2, Krav bor stallas metodneutralt da det avser en TEM-entreprenad, savida
inte redan i upphandlingskraven kommer kravas enbart borrad rérspont i projektet. Det som
ar rimligt att stélla som krav anser vi dven har vara kompetensnivan inom teknikomradet,
inte enbart inom en specifik metod inom teknikomradet. Darfor kan man med fordel
kravstélla pa det mer allmanna begreppet “stodkonstruktion”.

Svar: Syftet med tidig entreprenérsmedverkan dr att kunna ta del av bade bestdllarens och
entreprendrens kunskap och erfarenheter i tidigt skede av projektet for att tillsammans
arbeta kostnads- och tidseffektivt. Det geografiska omrddet i kombination med troliga villkor
i tillstandet fér vattenverksamhet kommer att begrénsa méjliga typer av stédkonstruktioner.
Detta kommer att avspeglas i ans6kningsinbjudan.

5. Kvalificeringskrav 3, om krav pa betongkonstruktion ska tolkas som att ett enda projekt som
ska ha innefattat minst 5000 m3 betong, minst 1 meter vaggtjocklek samt en héjd om minst
10 meter tror vi att det kan vara konkurrenshammande. Om det ar mojligt att uppfylla krav
genom tva referensobjekt med uppdelning nedan tror vi att fler kan komma att uppfylla
kravet.
Exempel krav 1 — betongvolym 5000 m3
Exempel krav 2 — vaggtjocklek minst 1 meter och hojd minst 10 meter

Svar: Krav 3 ses éver. Eventuella justeringar kommer att framgad vid annonsering av
ansékningsinbjudan.

6. Kvalificeringskrav 3, gillande betongkonstruktioner kravstalls inte en specifik typ av
betongkonstruktion, till exempel prefabricerade eller in-situ element, vilket vi anser ar en
god niva av specifiket i relation till att det ar ett TEM-projekt.

Svar: Krav 3 ses éver. Eventuella justeringar kommer att framga vid annonsering av
ansékningsinbjudan.

Kommersiella villkor:

1. Vilka nivaer tanker ni er for bonus och viten? Vi ser det som en stor fordel att storleken pa
bonus och viten definieras i PQ. | en total affarsmassig bedémning av projektet varderas
Entreprendrsarvodet, och vilka typer av kostnader som dar ska ing3, tillsammans med bonus
och vite.

Svar: Faststdlld niva pa CAV, grdnsdragningslista CAV och vissa delar kring bonus och viten
presenteras i ansékningsinbjudan. Mer definierade nivder pG bonus och viten avser vi
presentera i anbudsinbjudan.

2. Naritid bestams bonus och viten?

Svar: Vissa delar kring bonus och viten presenteras i ansékningsinbjudan och definieras vidare
i anbudsinbjudan.

3. Vilka kriterier ser ni skall vara bonus- respektive vitesgrundande? Var erfarenhet ar att det ar
en stor fordel for projektet att utforma dessa i samverkan. Viktigt att gemensamt hitta ratt
drivkrafter i projektet.



Svar: Utéver Trafikverkets standardiserade bonus- och vitesdelar kommer exempelvis
organisation, tider, kvalitet, innovation och omgivningspdaverkan m.fl. vara bonus och
vitesgrundande. Bestdillare avser dven att tillsammans med entreprenér i Fas 1 definiera vissa
bonus- och vitesdelar for att hitta rdtt drivkrafter.

4. Bra om niredan i skedet for anbudsansokan kan presentera kommersiella villkor.

Svar: Faststdlld niva pa CAV, grdnsdragningslista CAV och vissa delar kring bonus och viten
presenteras i ansékningsinbjudan. Mer definierade nivder pd bonus och viten avser vi
presentera i anbudsinbjudan.

5. Hur ofta skall bonus och viten regleras? -Vi ser det som positivt att detta sker pa en
regelbunden basis, t.ex. arsvis eller oftare.

Svar: Bestdillare avser att reglera bonus och viten drsvis.

6. | manga samverkansprojekt ska forsdkring inga i CAK/entreprendrsarvode, kan vara svart att
beddma i denna typ av stora och komplexa projekt. Vanligt ar att tillaggsforsakringar eller
projektspecifika forsakringar ersatts till sjalvkostnad, de billigaste ar att vi tillsammans med
er tar fram ett forsakringsforslag nar riskerna ar definierade.

Svar: Bestdllare kommer att tillhandahdlla en bestdllarkontrollerad férsdkring for projektet i
Fas 2.

7. Nisom bestéllare avser att ange CAV (centraladministration och vinst) och att det kommer
att ligga runt 12 %. Vi anser att det ar ett lagt satt CAV da det dven tillkommer en
gransdragningslista.

Svar: | ans6kningsinbjudan kommer en vil avvdgd och balanserad grénsdragningslista att
presenteras. CAV kommer fortsatt att ligga runt 12 %, exakt siffra kommer att framgd av
ansékningsinbjudan.

8. Niavser presentera en val avvagd gransdragningslista i PQ, det tycker vi ar bra. Vi vill i det
har sammanhanget gora Trafikverket uppmarksamma pa de drivkrafter som skapas da
arvodets innehall definieras. Vi har tyvarr erfarenhet av att omfattningen av det som ingar i
arvodet kan vara valdigt omfattande, med poster som driver stora kostnader for
Entreprendren och samtidigt skapa felaktiga drivkrafter i projektet. Exempelvis, om resor,
boende & traktamente for personal skall inga i arvodet riskerar detta leda till att resurser
valjs utifran felaktiga grunder och riskerar leda till totalt sett hogre kostnad for projektet. Var
erfarenhet ar namligen att totalkostnaden i den har typen av komplexa projekt minimeras
genom att tillsatta kompetenta medarbetare.

Svar: | ansékningsinbjudan kommer en vil avvégd och balanserad grénsdragningslista att
presenteras.

Fas 1 - projektering:

1. Trafikverkets syn pa upphandling av konsulttjanster till projektet? Avser Trafikverket att
leverantor ska knyta till sig en konsult eller kommer konsult upphandlas gemensamt av



Fas 2 -

1.

leverantor och Trafikverket efter ingaende av kontrakt?

Svar: Trafikverket upphandlar en entreprenér och kommer inte att upphandla ytterligare
konsult/projektér. Entreprendren i sin tur har méjlighet att anvénda interna teknikresurser
och/eller handla upp erforderliga konsulter.

Kan vara bra att utforma handlingar sa att det 4r mojligt att bestalla och utfora eventuella
tidskritiska arbeten tidigt.

Svar: Vi ser éver denna méjlighet utifran de begrénsningar som finns kring lagakraftvunnen
dom foér vattenverksamhet.

Det ar viktigt att det redan i PQ tydligt framgar vad som skall tas fram systemhandling pa av
TEM (del 3). Detta for att Entreprendren skall kunna planera sin organisation for
anbudsarbetet.

Svar: Detta fortydligas i ansékningsinbjudan och definieras vid anbudsinbjudan.
Ska Entreprendren goéra all bygghandlingsprojektering i Fas 2 fér samtliga delar.

Svar: Entreprenéren kommer att ansvara fér detaljprojektering for alla ingéende delar i
entreprenaden infér byggnation. Detaljeringsgrad pd de underlag bestdllare tillhandahdller
kommer att variera. Bland annat kommer bygghandling avseende styr- och manéversystem
samt drivsystem tillhandahdllas.

Hur ska tekniska konsulter, som i Fas 1 ar anlitade av Trafikverket, hanteras? Trafikverket bor
Overvaga mojligheten att behalla ansvaret for projekteringen i dessa delar, och samtidigt
stalla krav pa att Entreprendren tar ansvar for tidssamordningen av projekteringen och att de
bygghandlingar som tas fram ar byggbara.

Svar: Trafikverket avser fortsatt att handla upp Fas 1 enligt ABKO9 och Fas 2 enligt ABTO6,
vilket innebdr att entreprenéren kommer att ha ansvaret fér projekteringen bdde for sina
egna handlingar och de handlingar Trafikverket har tillhandahdllit.

Kommer exitmojlighet finnas fér bade bestéllare och entreprenor?

Svar: Eventuella exitméjligheter kommer att vara ensidiga fran bestdllarens sida.
byggnation:

Kopplat till tiden for Fas 2 bedémer vi att projektering och byggande behover ske parallellt,
det stéller hoga krav pa alla parter i projektet. Var erfarenhet ar att projektering och
byggande tidsmassigt ska separeras sa mycket som majligt, och darfor bor Trafikverket
overvaga om framtagande av kritiska bygghandlingar genomférs i Fas 1 som sa kallade
tidskritiska arbeten.

Svar: Bestdillare avser att under Fas 1 tillsammans med entreprenér hitta formerna fér
mgjligheten att under Fas 2, parallellt bade utféra detaljprojektering och produktion.



2. Innefattar del tva dven de byggnader som kommer att uppforas?

Svar: Ja.

3. Bra om det ges mojlighet till forskott infor fas 2, i manga samverkansprojekt arbetar vi dven
med betalningsplaner som justeras I6pande efter verklig sjalvkostnad.

Svar: Bestdillare avser att erbjuda mdéjlighet till férskott i Fas 2.



