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Resultatredovisning
Organisation

Resultatenheter

Trafikverket har centrala funktioner, verk-
samhetsomraden och resultatenheter for
att fullgora sitt uppdrag. Nar Trafikverket
bedriver verksamhet pa en marknad &r
det sarskilt viktigt att redovisningen ar
transparent och villkoren konkurrens-
neutrala.

Ett satt att astadkomma detta ar att
driva verksamheten under bolagsliknan-
de former med ett tydligt grénssnitt mot
Trafikverkets 6vriga verksamhet och att
skapa en styrning och rapportering som
liknar bolagens. Samtliga resultatenheter

Organisation
Trafikverket

Ekonomi och styrning
Strategisk utveckling

CENTRALA
FUNKTIONER

ingar i Trafikverkets arsredovisning och
foljer statlig redovisning.
Resultatenheterna &r i olika grad
finansierade via externa och interna
intakter, anslag (direkt eller indirekt),
bidrag samt intern lanefinansiering fér
anlaggningstillgangar. Farjerederiets
verksambhet finansieras till 88 procent av
interna intakter. Trafikverkets
resultatenheter ska bidra till stérsta moj-
liga nytta for Trafikverkets leveranser.
Resultatenheterna styrs av en ord-
forande, utsedd av generaldirektoren.
Till sin hjélp har denne en radgivande

Styrelse

Internrevision

Generaldirektor

Overdirektor
GD kansli
Sakerhetsfunktion

Inkdp och logistik
Juridik och planprévning

internstyrelse. Internstyrelsernas syfte
ar att sdkerstalla en god planering, upp-
féljning och utveckling av verksamheten.

Syftet med arsrapporten &r att beskriva
verksamheten for externa intressenter,
Oka transparensen och mojliggéra jam-
forelser med kunder och konkurrenter pa
respektive marknader. Darfér innehaller
denna arsrapport begrepp och nyckeltal
som inte anvdnds inom den statliga
redovisningen och som inte heller paver-
kat Trafikverkets samlade redovisning.
Dessa tas fram enbart i jamforelsesyfte
eller som ekonomistyrningsverktyg inom
de respektive verksamheterna.

Forarprov

“ m i projekt

VERKSAMHETSOMRADEN

Organisation
Farjerederiet

Kansli

Internstyrelse

Rederichef

NEHIESICIEN]

Informations- och
kommunikations-
teknik

Farjerederiet

Fordonsresurser

—

RESULTAT-
ENHETER

Utbildningscentrum

Ekonomi
och IT
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Kommunikation

Operativ drift

13 distrikt
6 sektioner
40 leder

Trafik och
sj6sakerhet

Fridhems varv
och verkstader

Teknik och miljé

Ordforklaringar organisations-
schema: DP: "designated person”
eller "person med tilldelat ansvar”,
|ds mer i avsnittet om styrning

sid 15, IR: Internrevisor






Resultatredovisning
Rederichefen har ordet

Rederichef Erik Froste.

Trots pandemins samhéllsstorande effekt
har vi lyckats med att driva var verksam-
het pa ett tillfredsstillande sétt. Verk-
samheten har levererat under aret. Inte
en enda tur har stillts in pa grund av
pandemin. Vara trafikavtal med krav pa
98 respektive 95 procents uppfyllnad av
turlistan har uppnatts. Detta gér mig
stolt 6ver alla mina kollegor. Oro har han-
terats, covid-19 och vanlig snuva har fatt
personalen att sjilvmant stanna hemma,
och alla intensifierade stidrutiner och
FHM:s rekommendationer har huvud-
sakligen f6ljts.

Pandemin har tvingat fram lag fysisk
chefsnirvaro. Detta da alla som kunde
fick instruktioner att arbeta hemifran,
under langa perioder. Arbete hemifran
beror, i Férjerederiets verksamhet, huvud-
sakligen chefer och personalen pa huvud-
kontoret. Trots lag chefsnirvaro i verk-
samheten fortsitter den dagliga verksam-
heten att utvecklas. Ett exempel pa detta
ir antalet avvikelser som rapporteras in i
vart avvikelsesystem. Dessa har 6kat med
6ver 20 procent till 3 650 stycken. Vid
sammanstéllning efter avslutat ar kan vi
dven konstatera att det har arbetats med
vara operativa mal. Rederiet har 170 mal
som arbetsgrupperna pa de 40 lederna
sjélva tagit fram. 56 procent av dessa
betraktas som grona, det vill siga klara,
26 procent som gula och endast 13 pro-
cent som rdda, det vill siga malet kommer
ej att uppfyllas.
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Rederichefen

har ordet

Aven vira tillsynsmyndigheter och revi-
sorer tycker att var verksamhet uppfyller
lagar och krav. Transportstyrelsen revi-
derade i maj rederiets séikerhetsorganisa-
tion och efterlevnad av ISM-koden. RISE
genomfoérde i november uppfoljningsrevi-
sion av ISO 14001, 45001 och 9001. Bada
dessa revisioner, som inkluderar besok pa
manga av vara 45 arbetsplatser, resulte-
rade i noll storre avvikelser. Rederiet har
aldrig fatt sa goda revisionsresultat och
vitsord.

Digitaliseringen har fortsatt att ut-
vecklats under aret, delvis patvingad av
pandemin, men mest for att alla inser att
det tillhor framtiden och att digitalise-
ringen skapar moéjligheter. Flera av digi-
taliseringsatgirderna skapar enklare
vardag for vara anstillda. Ett exempel dr
vart digitala energimitningssystem och
digitaliserad oljedagbok. Andra handlar
om att fértydliga krav och férvintningar
pa it-kompetens bade vid rekryteringar
och for vara nuvarande anstillda, nagot
som sjilvklart maste f6ljas upp med ut-
bildningar. Slutligen har en app med tur-
lista och trafikstérningar lanserats. Detta
ir ett stort steg for rederiet for att kunna
kommunicera med resenérerna pa ett
enklare och snabbare sitt. Sedan lanse-
ringen i slutet av november har den
laddats ned 6éver 10 000 ganger.

Denna app ger dven en besparing ge-
nom firre prenumeranter och skickade
sms via var sms-tjénst.

Antalet telefonsamtal till ’kundtjénst”
har minskat fran 9100 till 5 300 pa fem
ar. Med den nya appen och ytterligare ut-
vecklade internetsidor tror vi att antalet
kan minska ytterligare.

Ekonomin i rederiet har utvecklats
positivt jimfort med foregdende ar.
Covid-19-faktorer har bade hjilpt och
stjilpt. Trafikavtalet med Trafikverket
Planering har forlangts, over arsskiftet,
med tva manader. Detta da férhandlingen
oss emellan inte kunnat avslutas. Malet
ir att genomféra och avsluta dessa sna-
rast, men ytterligare férlingningar av
befintligt trafikavtal kan inte uteslutas.

Vart arbete med att forbéttra var verk-
samhet fortskrider. 2021 hade digitalise-
ring i fokus som tema for Firjerederiet
och detta har forldngts att gilla &ven
under 2022

ERINIIMVI I L

Rederichef



Resultatredovisning
Det har ar Férjerederiet

Det har ar Farjerederiet

Vara 69 gula vagfarjor trafikerar

40 leder i hela Sverige. Arligen gérs
en miljon anlép och 12 miljoner
fordonstransporter. Farjorna gor det
mojligt att bo i kustnara omraden,
skapar attraktiva l6sningar av trafik-
problem och 6ppnar genvagar

i storstadsomraden.

Trafikverkets vision, att alla ska komma fram
smidigt, gront och tryggt, gor att rederiet star
infor spdnnande utmaningar. Vi genomgar en
total klimatomstéllning och ska vara helt kli-
matneutrala ar 2045. Modern teknik vigleder
ossiarbetet. 2019 togs var forsta frigaende
elhybridfirja i drift och upphandling pagar
av fyra nya elférjor. Upphandlingen blev
6verklagad och vi viintar pa besked. Test av
fossilfria bréinslen och konvertering till el-
drift pa linfirjor 4r andra exempel pa vart
hallbarhetsarbete. Sveriges vigfirjor gor den
goda resan mojlig dit vigarna inte bér.

Firjelederna stricker sig 6ver hav, dlvar,
fjordar och sjoar fran Norrbotten till Skane,

i glesbygd och storstadsomraden. Genvigen
6ver vattnet ger miljoner svenskar och hit-
resta mojligheten att firdas fritt i kustnéira
trakter. Férjetrafiken stodjer livsviktig
samhillsservice och nédvindiga gods-
transporter.

Vigfirjan dr ett miljéval. Ombord far
bilarna stinga av motorn och aka kollektivt.
Barridreffekter som paverkar djur, natur och
sjofart undviks. Firjorna drivs delvis med
miljédiesel och briansleférbrukningen kan
minskas med mer &n 50 procent dir frigdende
férjor kan erséttas med lindrivna.

Vision 45 dr Firjerederiets strategiska
plan som ska siikerstélla rétt framtida kapa-
citet och som samtidigt uppfyller statens
klimatpolitiska mal.

Statens inriktning formuleras i klimat-
lagen (2017:720), ett antal klimatmal och ett
klimatpolitiskt rad. I malen uttrycks kravet
pa klimatneutralitet till och med ar 2045.
Med klimatneutralitet menas att Sverige inte
ska ha nagra nettoutsldpp av vixthusgaser
till atmosfiren ar 2045. Det strategiska doku-
mentet Vision 45 har beslutats av rederiets
internstyrelse och kommer regelbundet att
uppdateras. Firjerederiets taktiska mal &r
ndjd kund, ekonomi i balans och resultat,
hallbar miljé och motiverad medarbetare.

Vagfarjan erbjuder ett snabbt, miljévanligt och attraktivt

satt att 16sa flaskhalsar i trafiksystemet och skapa genvagar

i storstadsomraden.

Farjerederiet i siffror:

40 farjeleder

69 farjor

Underhallsvarv

Utbildningscentrum

1 miljon anlép

12 miljoner fordonstransporter inkl godstransporter

22 miljoner personresor varav 1,4 miljoner gdende
och kollektivtrafikresande.

9 av 10 har positivt helhetsintryck
800 medarbetare inklusive visstidsanstallda
Nettoomsattning 910,4 miljoner kronor

Resultat efter finansiella poster 31,9 miljoner kronor
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Resultatredovisning
Tillganglighet i ett hallbart samhalle

Tillganglighet i ett hallbart samhalle

For att na var vision behdvs mal som kan matas.
Det &r utgangspunkten for var affarsplan.

Ekonomi i balans ger matt pa att vi anvander pengar, material och
personella resurser pa ett effektivt satt.

Nojd kund, NKI (mé&tning av kundnéjdhet), visar om vi erbjuder en
sjétransport som ger néjda resande och att var tjanst ar tillganglig
fér manniskor och att den utvecklas at ratt hall.

Engagerade medarbetare ar en framgangsfaktor, och resultatet fran
MMI (medarbetarundersékning) visar om vi tar tillvara medarbe-
tarnas kompetenser och om vi dr en attraktiv arbetsgivare.

Hallbarhet ger matt pa minskad miljébelastning genom bland
annat mindre koldioxidutslapp och minskad energiférbrukning.

' "- 1 T

VISION

Vision 45 ar Férjerederiets strategiska plan som ska
sakerstalla ratt framtida kapacitet och som samtidigt
uppfyller statens klimatpolitiska mal. Statens
inriktning formuleras i klimatlagen (2017:720),

ett antal klimatmal och ett klimatpolitiskt rad.

| malen uttrycks kravet pa klimatneutralitet

till och med &r 2045. Med klimatneutralitet menas
att Sverige inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxt-
husgaser till atmosfaren ar 2045. Det strategiska
dokumentet har beslutats av rederiets internstyrelse
och uppdateras l6pande. Den senaste uppdateringen

kom 2021 under namnet "Den gula farjan ska bli grén”,
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Ekonomi
i balans

Engagerade

medarbetare Hallbar miljs

Vision 45

Hénoleden minskade sina utsldpp med 90 procent tack vare att fdrjornas
ena dieselgenerator byttes ut och att ett miljévdnligt brdnsle tillsammans
med en katalysator anvinds.



Resultatredovisning
Malstyrning

arbetet fér besdttningarna ombord pd fartyg, 6ka sikerheten, effektivisera och undvika haverier.

Med MALSTYRNING mot de strategiska malen

Farjerederiet stravar standigt mot
att forbattra verksamheten och
bidra till de langsiktiga strategiska
malen.

Ekonomi i balans

Firjerederiet, som resultatenhet i
Trafikverket, har definierade finansiella
och strategiska mal och vi arbetar aktivt
med malnedbrytning ihela rederiet. En
ekonomi i balans ir en viktig férutsitt-
ning for att rederiet ska klara sitt pagéende
atagande enligt planen Vision 45.

Firjetrafiken bedrivs genom avtal
mellan rederiet och kunderna. Ett nytt
trafikavtal med Trafikverket trider i
kraft under 2022. Avtalet bygger pa fast-
stillda funktionella krav for farjetrafiken
vilket ocksa ger rederiet mojligheter att
sjdlvstindigt utforma trafiken och firje-
servicen.

For att kunna gora prioriteringar och
styra resurser riatt men framfor allt vara
lyhérd for férindringar i omvirlden
krivs en bra styrning. Férjerederiet,
som statlig aktor, ska vara ett foredome i
branschen men ocksa vara drivande i den
tekniska utvecklingen av svensk sjofart.

Nojd kund

Information till vara kunder/resenirer
sker till stor del digitalt genom webben,
SMS-tjidnster och digitala informations-
tavlor vid firjeldgena. I slutet av 2021
lanserades en ny app, Trafikinfo
Firjerederiet, didr s6kning kan ske i varje

leds turlista och dér aktuell trafikinfor-
mation kan erhéllas. Appen ér ett férsta
steg i ett rikstickande system f6r kom-
munikationen med vara resenérer.
Rederiet har i tidigare kundundersok-
ningar haft ett hogt NKI, n6jd-kund-
index. Nagon kundundersokning under
2020 och 2021 var inte mojlig att genom-
fora till f6ljd av pandemin.

Engagerade medarbetare

Rederiet fortsitter sitt ledarskapspro-
gram for personer motiverade och lamp-
liga att bli morgondagens chefer och
specialister. Programmet, som varit upp-
skattad bland deltagarna, ger moéjligheten
att exempelvis ticka upp vid vakanser vid
chefsbyten. Deltagarna far en bred kun-
skap om hur rederiet fungerar, fran minsta
linfirjeled i norr till de stora farjelederna
pa Ost- och viistkusten. Flera av de tidigare
deltagarna har i dag chefstjinster inom
rederiet.

Den interna informationen nar alla
medarbetare genom olika kanaler anpas-
sade efter behov, bland annat den interna
personaltidningen Sj6végen, genom vecko-
brev fran flertalet av cheferna samt genom
digitala moten med rederichefen. Under

Forhallningssatt

Trafikverkets vérderingsord palitliga, engagerade och modiga kompletteras i rederiet

aret har ocksa inspelade intervjuer,
”Lunchsnacket”, skett. Olika personal-
kategorier ger sin syn pa aktuella fragor.
Arbetet med malstyrning och malned-
brytning har férdjupats i alla delar av rede-
riet.

Det finns en utarbetad modell for att
pa férjeleder och avdelningar arbeta med
sina mal och aktiviteter f6r att kunna
bidra till det egna engagemanget och
uppna de dvergripande strategiska malen.
Arbetsplatstriffarna dr en sadan traff-
punkt som under aret har fortsatt att
anpassas efter covid-19-pandemins férut-
sittningar och till stor del skett digitalt.

Hallbar miljé & Vision 45

Firjerederiet arbetar aktivt for att bidra i
klimatomstéllningen och na en klimat-
neutral firjedrift senast 2045. En upp-
handling pagar av fyra nya frigaende el-
firjor f6r leverans under aren 2023-2025.
Rederiet arbetar ocksa for att minimera
miljépaverkan fran olika kemikalier och
har etablerat ett standardsortiment med
klassificerade produkter. Anvéindningen
av miljévinligt HVO-brinsle sker vid
Honoleden, vilket reducerar utsldppen av
koldioxid visentligt.

med affarsmissighet. Dessa varderingar bildar rederiets férhallningssatt som syftar till

att uppna de langsiktiga strategiska malen.
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Resultatredovisning
Verksamheten 2021

Verksamheten 2021

Aven 2021 har praglats av pandemin for Farjerederiet som for de flesta andra verksamheter. Farjerederiet

har dock klarat sig bra. Vara besattningar har arbetat som vanligt enligt sina scheman men med forsiktig-

hetsatgarder for att minska smittspridning. Var leveranssakerhet &r fortsatt ver 99 procent. Under aret

har digitalisering varit i fokus och vi har pabérjat och genomfort flera olika projekt.

Som ett led i arets tema "digitalisering”
har vi genomfort enkétundersékningar
dir medarbetare pa rederiet fatt uppskatta
sin egen digitala mognad. Resultaten fran
undersokningen &r firdiga och ska ligga
till grund for planeringen av framtida
utbildningar

Ekerdleden uppgraderade sitt betal-
system med mojlighet att betala ombord
och en ny app med férbittrade funktioner.
Firjerederiet Trafikverket trafikerar
Ekeréleden pa uppdrag at Ekerd kommun
som #ven dr huvudman fér leden och ar
beslutfattande for prisséttning av taxor
och tilliggsavgifter. Med det nya syste-
met har antalet betalande 6kat och
servicen forbéttrats for resenirerna.

Tester av Remote Operations Center
(ROC) har paborijats. Det ér ett forsk-
ningsprojekt tillsammans med ABB.
Syftet dr att med digital teknik underlitta
arbetet fér besdttningarna ombord pa
fartyg, oka sikerheten, effektivisera och
undvika haverier.

Vara interna digitala system har ut-
vecklats och den nya ledsidan i FLS,
Firjerederiets Ledningssystem, lansera-
des den 1 september. Sedan dess har det
kommit in forbéttringsforslag via vart
rapporteringssystem FRAS vilka genom-
fors 16pande.

Capella genomgick en omfattande ombyggnad
i Simrishamn som ska minska utsldppen med
minst 80 procent. Foto. Mikael Ingemansson

Oljedagboken, en digital dagbok dér for-
brukning av drivmedel med mera fylls i,
lanserades och utvecklades for att dven
registrera elforbrukning f6r eldrivna
firjor och dven brinsletillsatser som urea
(adblue). Detta ger oss mojlighet att ta
fram nyckeltal 6ver forbrukning med
mera pa ett smidigt sitt.

Ett nytt arbetssitt for riskhantering
introducerades. Syftet ar skapa ett litt
och entydigt sétt att jobba med riskhante-
ring. Firjerederiets riskbedomningar ska
samlas och sparas pa ett enhetligt sétt i
FLS.

Tva varv svarade pa var upphandling
géllande fyra nya elektriska farjor till

Ljusterd- och Vaxholmsleden. Efter ut-
virdering tilldelades det ena varvet upp-
draget och erbjods teckna kontrakt med
Firjerederiet. Beslutet har dock 6verkla-
gats och vi vintar pa besked fran rétten.

Vi har fortsatt vart klimatarbete en-
ligt Vision 45. Under 2021 togs det fram
en reviderad version av planen for att
tdnka langsiktigt men handla nu. En
skrift publicerades, ”Den gula firjan ska
bli grén”, som finns att 1dsa pa
Firjerederiets webb.

En stor ombyggnad av vigfirjan
Capella genomférdes i linje med Vision
45. Utslidppen beriknas minska med
minst 80 procent efter ombyggnaden.

Farjetrafiken

TRAFIKSTATISTIK 2021 2020 2019 2018 2017
Farjeleder, statliga 38 38 38 38 38
Farjeleder, e] statliga 2 2 2 3 3
Fartyg 69 71 71 70 70
Transporterade fordon, tusental 12653 12561 12717 12686 12940
Antal personbilsekvivalenter (PBE), tusental 15903 16280 15901 15806 15905
Passagerare utan fordon, tusental ? 1210 1197 1375 1492 1367

Antalsuppgifterna avser bade statliga och ej statliga farjeleder.

Antalet berdknas med utgangspunkt i sa kallad personbilsekvivalent (PBE).

" Fordon <6m =1PBE, 6-15 m = 2,5 PBE, 15-24 m = 4,5 PBE, dispensfordon och bussar = 9 PBE.
2 P4 vissa av véstkustens leder har vi automatisk trafikrdkning som inte registrerar fotgéngare.

WF“"— .

Fdrjerederiet hade tema Digitalisering i fokus
under 2021. Liza Eriksson, Alexander Stjernborg
och Ronald Lillevars fran Visingséleden deltog i
Trafikverkets hackaton med en idé om atervinning.

i

E “"&L
Mild vinter gav sen start av isvdgarna i norr.
Férst den 15 januari kunde isvéigen i R6dupp
Oppna for sdsongen.
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Resultatredovisning
Farjerederiet i Sverige

Farjerederiet
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Farjerederiets

verksamhetsomraden

Farjetrafik pa allménna och enskilda firjeleder
Rederiet bedriver farjetrafik pa 38 allménna firjeleder pa
uppdrag av Trafikverket Planering och tva enskilda firje-
leder med Ekeré respektive Jonképings kommun som
trafikhuvudman. Trafiken bedrivs pa ett sikert och kund-
orienterat sitt vilket normalt bekréftas av ett h6gt NKI
(n6jd-kund-index). Kundundersékningarna kunde dock
inte genomféras under 2020 och 2021 pa grund av pande-
min. Totalt sysselsitter rederiet 69 fartyg och har drygt
800 tillsvidare- och visstidsanstillda.

Anlagga och underhalla isvéigar

Isvigar anldggs pa sjoar i Jimtland, fyra stycken och pa
ilvar i Norrbotten, tre stycken. Klimatféréindringen med
en hojd medeltemperatur paverkar isvigarna pa ett nega-
tivt sétt och 6ppethéallandet pa Storsjon i Jimtland
minskar.

Varvsverksamhet

Fridhems varv och verkstdder ansvarar for delar av rede-
riets underhall vid anldggningar i Lysekil, Huskvarna och
Storsjon. Avhjilpande underhall och varvséversyner
genomférs med egna kompetenser och upphandlade
underentreprendorer. Rederiets uppfattning ir att egen
underhallsverksamhet bygger kompetens i organisationen
och underlittar kravstéllandet ndr underhallstjdnster
upphandlas pa den externa marknaden.

Simulatorutbildningar och

kompensutveckling

Firjerederiet har sedan 2015 bedrivit egen simulatorut-
bildning och genomfért kompetenshojande utbildningar
for de sjogaende medarbetarna. Kurser utvecklas i sam-
arbete med Trafikverksskolan, och kurserna vinder sig
ocksa till andra rederier i Sverige och de nordiska linder-
na. Under 2021 har nya dndamalsenliga lokaler anskaffats i
Stockholm. En begréinsning av genomférandet av kurs-
utbudet har skett under aret till f61jd av pandemin.

Operativ drift

Firjerederiets operativa avdelning och teknik- och milj6-
avdelning ir navet i det operativa uppdraget. Ansvaret
omfattar allt fran operativ ledning, kapacitets- och konti-
nuitetsplanering, egenkontroller, certifikatsfragor till
underhallsplanering. Rederiet &r drivande i den svenska
klimatomstéllningen av inrikes sj6fart, och den tekniska
utvecklingen ir snabb vilket innebér en omfattande
omvirldsbevakning och en beredskap for att fatta nya
beslut kring rederiets framtida investeringar.

Resultatredovisning
Farjerederiets verksamhetsomraden
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Resultatredovisning
Personella resurser

Personella resurser

Farjerederiet star infor stora utmaningar kopplat

till omstéliningen mot en klimatneutral farjedrift.
Farjorna som i dag till stor del drivs av dieselmotorer
kommer successivt att stéllas om, enligt tonnage-
plan "Vision 45", till eldrift och en hég grad av
digitalisering och automatisering.

Kompetensforsorjningen &r ett viktigt verktyg for att stodja
denna utveckling, delvis genom att vi bemannar verksamheten
pa ett siitt som stédjer var strategiska inriktning, men framfor
allt genom att vi utvecklar vara befintliga medarbetare i linje
med verksamhetens behov. Med en lag personalomséttning och
en arbetsmarknad dér det &r brist pa de kompetenser vi behover,
ir det angelédget att vi utvecklar vara befintliga medarbetare for
att mota de nya kompetenskraven. Som ett led i detta arbete har
rederiet under aret fortsatt samverkat med aktorer i branschen
for utveckling av utbildning i framforande och underhall av de
framtida ”smarta fartygen”.

Som ett led i den digitala transformationen behdver rederiet
sikerstélla att vi har den kompetens som krévs for att ta till vara
digitaliseringens alla majligheter. Under aret tillfordes darfor
resurser inom digitalisering pa ledningsniva. Vidare har rederiet
under aret haft fokus pa aktiviteter for att stirka den generella
digitala mognaden i rederiet, och detta arbete kommer att fort-
sétta under aret som kommer.

Behovet av att tillféra tekniska specialistkompetenser har
tydliggjorts under aret. Resursforstarkning har genomforts
genom rekrytering av en rederiingenjor med inriktning mot
elektrifiering och digitalisering. Vidare har kompetens inom
tekniskt underhall tillforts genom resursforstirkning med en
verksamhetscontroller och en verksamhetsutvecklare. Behovet
av att bredda och hija de ombordanstilldas kompetens nir det
géller i farjornas maskinteknik har ocksa identifierats och dirfor
planeras f6r kompetenshéjande insatser.

Efter ytterligare ett ar med covid-19-pandemin ser vi behov
av att vidareutveckla dialogen och samarbetet mellan cheferna
inom operativ drift. Aktiviteter planeras for att stiirka cheferna
i arbetsgivarrollen och 6ka forstaelsen for verksamhetsovergri-
pande fragor. Fér detta krivs bittre analys och uppféljning av

den operativa verksamhetens resultat, vilket planeras infér 2022.

Vidare planeras for aktiviteter som ska frimja ett aktivt med-
arbetarskap, stirka dialogen mellan chef och medarbetare samt
forbittra uppféljningen av medarbetares prestation.

Annu en omgéng av rederiets interna ledarskapsprogram pa-
borjades under aret med tre medverkande fran den operativa
driften. Ledarskapsprogrammet har gett 6kad redundans i
chefsledet, och flera medarbetare som tidigare har ingatt i ledar-
programmet har under aret gatt in som tillférordnade chefer dér
det har funnits ett tillfélligt chefsbehov.

Behorighetsgrundande utbildningar som inte har kunnat
genomféras under pandemin har aterupptagits och
kommer att prioriteras under aret som kommer. I slutet av aret
genomférdes flytten av rederiets utbildningsverksamhet till
Solna, dir ett utbildningscenter i samarbete med Trafikverks-
skolan kommer att bildas.
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Rederiet har ett aktivt siikerhetsarbete, bade géllande safety och
security, och under det kommande aret kommer vi att genom-
fora insatser for att fortsatt stidrka sdkerhetskulturarbetet.

Under aret har ett nytt arbetssétt for riskhantering tagits
fram och implementerats i verksamheten.

Fridhems varv och verkstédder har knutits nirmare verksam-
heten och en organisationséversyn har genomforts.

Trots att 4ven detta ar har préglats av covid-19-pandemin har
rederiet lyckats uppritthalla operativt fokus utan patagliga stor-
ningar. Personalomsittningen 4r fortsatt mycket lag och rekry-
teringsbehovet bestar i forsta hand av erséttningsrekryteringar i
samband med pensionsavgangar. Inom operativ drift sysselsitts
arligen cirka 250 visstidsanstéllda, som utgor den primira
rekryteringsbasen.

ARSRAPPORT 2021 Mén Kvinnor TOTALT
Tillsvidareanstallda 467 60 527
% 89 11

Visstid (méanadslén) 5 1 6
Visstid (timlén) 222 27 249
Visstid total 227 28 255
Kvinnor, % 89 11

Totalt tillsvidare/visstid manadslén

och timlén 782
Sjukfranvaro ackumulerad procent 2021 Andel, %
Kvinnor 8,1 54
>29 dagar 4,4

Mén 4,0 41
>29 dagar 1,6

Totalt 4,5

>29 dagar 2,6

Josefin Larsson dr befdlhavare pa Skanssundsleden som gdr mellan
Hérningsnds pd Sédertérn och Mérké. Foto: Ossian Jimmerholt.



Detaljbild pa en kompass ombord
pa vagfarjan Karin i Skanssundet.

Resultatredovisning

Farjerederiets styrning, intern kontroll och riskhantering

Farjerederiets styrning,
interna kontroll och riskhantering

Styrning

Firjerederiet leds av en internstyrelse
dér Trafikverkets generaldirektor utser
ledaméterna. Trafikverkets 6verdirektor
ir ordf6érande i internstyrelsen som ut-
6ver ordforanden bestar av tre externa
ledaméter och tva interna ledaméter
varav en facklig representant.

Ordféranden fattar beslut i styrelsen
och 6vriga ledamoéter fungerar som rad-
givare till denne.

Styrelsearbetet utfors pa ett sitt som
sa langt som mojligt efterliknar styrelse-
arbetet i ett aktiebolag. Uppdraget som
ledamot innebér att inom ramen for
Firjerederiets verksamhet bidra till
Trafikverkets vision om att alla kommer
fram smidigt, gront och tryggt och skapa
storsta mojliga virde for medborgare och
niringsliv genom ett palitligt, engagerat
och modigt engagemang i styrelsen.

Under aret har internstyrelsen haft
fyra internstyrelseméten. Styrelsens
arbete foljer en arlig plan. Fragor som har
behandlats under aret dr verksamhets-
planer, budget, delarsrapporter och rede-
riets arsrapport.

Den finansiella styrningen sker genom
definierade nyckeltal med satta maltal.

Firjerederiet f6ljer Trafikverksover-
gripande virderingar och styrfilosofier
men med vissa anpassningar till verk-
samhetens inriktning. Rederiet styr mot
de langsiktiga malen: Nojda kunder,
Engagerade medarbetare, Ekonomi i
Balans samt Miljo & Vision 45, vilka till-
sammans bildar rederiets férhallnings-
sitt.

Intern kontroll

Firjerederiets interna kontroll sker till
storsta del genom egenkontroller av far-
tyg och anldggningar. Dessa bygger pa
Transportstyrelsens regelverk for natio-
nell sj6fart som har tillimpats sedan

1 april 2018 for rederiets samtliga 69 fér-
jor och fartyg. Generellt har standarden
for det systematiska sjosiikerhetsarbetet
stiarkts under denna period och arbetet
utvecklas stindigt.

Rederiets ledningssystem, FLS, till-
lampar kraven i ISO 9001 avseende kvali-
tet, ISO 14001 avseende miljé och ISO
45001 avseende arbetsmilj6. Lednings-
systemet dr uppbyggt enligt multisite-
principen och integrerar nimnda
standarder och certifieras arligen genom
ett externt revisionsforetag. Hela rederi-
ets verksamhet revideras av ett externt
revisionsforetag under en trearsperiod
vilket motsvarar en certifikatsperiod.

ISM-koden (EU 336/2006) ar obligato-
risk inom passagerarsjoéfart och har sitt
ursprung i ISO 9001 men har tyngdpunkt
pa sikerhet i stillet for kvalitet. Aven
ISM-systemet (Safety management sys-
tem) dr integrerat i rederiets lednings-
system. Transportstyrelsen r tillsyns-
myndighet for sikerhet, milj6é och arbets-
milj6 ombord pa firjorna samt for rede-
riets sikerhets- och miljdorganisation
och har sedan 1998 reviderats arligen for
att sikerstiélla efterlevnad av kraven i
ISM-koden, fartygssikerhetslagen, sj6-
lagen och vattenféroreningslagen. Den
interna kontrollen sikerstills genom
rederiets kvalitets- och sikerhetsorgani-
sation som leds av rederiets trafikchef.

Organisationen bestar av en internrevision
och en motsvarande TIB-funktion vars
roll dr detaljstyrd enligt ISM och be-
ndmns hir DP ("designated person” eller
”person med tilldelat ansvar”).

Arligen revideras rederiets hela verk-
samhet av Firjerederiets internrevision
fordelat pa samtliga ISM-kapitel under en
ettarsperiod och samtliga ISO-kapitel
under en trearsperiod. Internrevisionen
ansvarar dven for kontroll av lagefterlev-
nad och uppdatering av rederiets lag- och
forfattningssamlingar.

Riskhantering

Firjerederiet tillimpar integrerad risk-
hantering i ledningssystemet och dess
processer. Riskhantering och riskbaserat
tdnkande dr i det operativa arbetet vil
inarbetat. Arbetssitt och systemstod har
under 2021 reformerats och vidareut-
vecklats for att ytterligare 6ka den proak-
tiva riskhanteringen. Rederiet vidare-
utvecklar stindigt FRAS, Firjerederiets
rapporteringssystem, som inkluderar
samtliga avvikelser i rederiet sasom
hindelseavvikelser, intern- och extern-
revisionsavvikelser, egenkontrollsavvi-
kelser samt skyddsrondsavvikelser. I
FRAS hanteras dven identifierade risker i
verksamheten som en del i det proaktiva
arbetet med riskidentifiering.

Verktyg och metodik f6r uppf6ljning
ir vil etablerat liksom mojligheterna for
analys och sokbarhet. Firjerederiet sam-
verkar med Trafikverket genom informa-
tionsutbyte och deltagande i risk- och
sikerhetsarbetet.

CERTIFIERAD
1SO 9001
1SO 14001
1SO 45001

Ledningssystem fér kvalitet,
milj och arbetsmiljo

A%
Y

RI.
SP S
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Samtliga resultatenheter ingar i Trafikverkets arsredovisning och féljer statlig redovisning. Denna

finansiella redovisning har tagits fram enbart i jamforelsesyfte eller som ekonomistyrningsverktyg

inom de respektive verksamheterna och innehaller vissa begrepp och nyckeltal som inte anvénds
inom den statliga redovisningen.
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Fem ar i sammandrag

Resultatrakning, tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 910 392 866 868 869 772 844 829 805 916
Rorelseresultat 32504 5990 12 874 21989 39 706
Resultat efter finansiella poster 31 898 5692 12725 21 689 38714
Arets resultat 25 327 4 474 10 002 16 917 30 197

Balansrdkning, tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Anlaggningstillgangar 1125163 1136781 1161495 1023073 1027232
Omséttningstillgangar 194 484 137 624 115 823 119 624 121 506
Resultatenhetens kapital 471 860 446 533 442 059 432 057 415 140
Lan hos central finansfunktion 604 000 604 000 604 000 504 000 504 000
Kortfristiga skulder 243 787 223 872 231 259 206 640 229 598
Balansomslutning 1319647 1274405 1277318 1142697 1148738

FINANSIELL
REDOVISNING



Finansiell redovisning
Verksamhetsberattelse 2021

Verksamheten 2021

Férjerederiet har under 2021 bedrivit
vigfirjetrafik pa sammanlagt 40 leder
och underhallit isviigar vid Storsjon och i
Norrbotten. Covid-19-pandemin har fort-
satt att paverka rederiet, men trafiken har
kunnat bedrivas utan nagra inskriank-
ningar. Den administrativa personalen
har foljt de allménna rekommendationerna
och Trafikverkets regler och har till
storsta del bedrivit sitt arbete hemifran.
Fiérjerederiets varvsverksamhet runt om
ilandet har fortsatt kunna genomféras
utan inskrinkningar.
Utbildningsverksamheten i simulator
och 6vriga utbildningar har kunnat star-
tas upp under andra halvaret 2021. Upp-
handlingen av 2+2 nya firjor ledde till en
6verprovning till férvaltningsdomstolen,
och malet bedéms att fa sitt slutliga av-
gorande under forsta halvaret 2022.
Sikerhetsarbetet har stérkts ytterligare
for att moéta nya omvirldshot och Firje-
rederiet ska alltid leverera en trygg och
siker firjeresa. Rederiets processoriente-
rade arbetssétt har utvecklats och dr en
viktig del av Firjerederiets digitala led-
ningssystem FLS. Ledningssystemet ar

DIAGRAM 1

Omsittning och resultat, miljoner kronor

en férutsattning for att mota kraven inom
standarderna ISO 9001, ISO 14001 och
ISO 45001 vilka rederiet dr certifierade
efter.

Arets omsittning och resultat

Nettoomsittningen 2021 uppgar till

910,4 (866,9) mnkr (Diagram 1). Rederiets
nettoomsittning utgors till storsta del
(88 %) av avtalet med Trafikverket Pla-
nering om férjetrafik pa allménna firje-
leder (Diagram 2). Den externa omsétt-
ningen utgors i huvudsak av firjetrafik
till Ekero respektive Jonkopings
kommun.

Resultatet efter finansiella poster
2021 uppgar till 31,9 (5,7) mnkr vilket &r
26,2 mnkr hogre dn féregaende ar
(Diagram 1).

Literpriset for diesel har okat till f6ljd
av ett Okat virldsmarknadspris. (Diagram
3). Rederiet noterar en nagot lagre total
forbrukning av drivmedel. HVO-diesel
har bunkrats av firjorna pa Hénoéleden
under sex av arets tolv manader. Priset
féor HVO-diesel dr hogre dn for konven-
tionell diesel och en sirskild ersittning
har erhallits fran bestéllaren Trafikverket
Planering f6r merkostnaden.

Likviditet och finansnetto

Rederiets rintebirande finansiering upp-
gar till 604 (604) mnkr vid utgangen av
2021 (Diagram 4). Den genomsnittliga
ridntan pa nyupptagna lan har 6kat nagot
under aret till f6ljd av ett hogre allmént
rintelige. Rintekostnaden uppgick till
0,6 (0,3) mnkr.

Finansiella risker

Utestaende lan har i sin helhet upplanats
i Trafikverkets internbank. Som en del av
Trafikverket &r bedomningen att Firje-
rederiet har en mycket lag exponering for
kreditrisk, likviditetsrisk samt kassa-
flodesrisk. Prisrisker hanteras genom av-
talade indexregleringar av priserna f6r
firjedriften.

Finansiering och finansiell
stallning

Soliditeten uppgick vid utgangen av 2021
till 35,8 (35,0) %. Resultatenhetens kapi-
tal uppgick till 471,9 (446,5) mnkr, be-
staende av balanserat resultat pa 446,5
(442,1) mnkr och arets resultat pa 25,3
(4,5) mnkr (Diagram 5).

DIAGRAM 2
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Anlaggningstillgangar

Under 2021 investerades 69 (50,3) mnkr i
anliggningstillgangar (Diagram 6). Det
bokforda virdet av anldggningstill-
gangarna uppgar till 1125,2 (1136,8) mnkr
(Diagram 7).

Nyckeltal personal

Kostnaden for l6ner och erséttningar, in-
klusive traktamenten och bilerséttningar,
var 327,4 (314,7) mnkr. Lénebikostnader
uppgick till 174,4 (169,8) mnkr. I kostna-
den ingar 16n och ersittningar till rederi-
chef och externa representanter i intern-
styrelsen med 1,3 (1,4) mnkr.

Antalet tillsvidareanstillda uppgick
vid arets slut till 527 (517) varav 60 (61)
kvinnor och 467 (456) méin (Diagram 8).

Trafikverket Farjerederiet

Férjerederiet dr en resultatenhet inom
Trafikverket vilket innebér att rederiet
arbetar under bolagsliknande former
med krav pa lonsamhet. Finansiella
nyckeltal upprittas arligen. Dessa och
6vriga verksamhetsspecifika maltal foljs

DIAGRAM 5
Finansiell stallning, miljoner kronor
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upp systematiskt. For att na en jamforelse
med verksamheter som drivs som bolag
beriknar Firjerederiet en fiktiv skatt,
motsvarande svensk bolagsskatt, som
belastar resultatet.

Internstyrelse

Internstyrelsen har under aret haft fyra
protokollférda sammantréden.

Trafikverkets finansiella styrning

Trafikverket faststéller arligen finansiella
nyckeltal for rederiet. Rintabilitet pa eget
kapital uppgaende till 6 %, rintebidrande
skulder i férhallande till eget kapital far
maximalt vara 2,2.

Rintabiliteten pa eget kapital 2021 var
5,4 (1,0) %.

Framtidsbed6mning

Firjerederiet forstédrker sin organisation
for att kunna genomfora den langsiktiga
strategiska planen, Vision 45.
Inriktningen i planen och den langsik-
tiga finansiella planen bevakas med hén-
syn till den snabba tekniska utvecklingen.

DIAGRAM 6
Investeringar
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Finansiell redovisning
Verksamhetsberattelse 2021

Detta arbete gors i samarbete med
Trafikverket som huvudman for rederiet
och som bestillare av firjetrafiken.
Rederiets ledningssystem utvecklas
med nya och foérbittrade funktioner vilket
ir nddvindigt for att bedriva arbetet
med stindiga forbattringar och struktu-
rerad faktainsamling. Trafiken anpassas
och antalet resenérer kan 6ka eller minska
beroende pa regional befolkningsutveck-
ling. Klimatférandringar paverkar savil
mojligheterna att anldgga isvigar som
vattenméngden i vara insjoar. Det sist-
nimnda leder till anpassningar av
farjornas framdrivningssystem.

i anlaggningstillgadngar, miljoner kronor

2018 2019 2020 2021

Fordelning antal anstallda man och kvinnor

Antal kvinnor

2018 2019 2020 2021
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Finansiell redovisning
Resultatrakning och nyckeltal

Resultatrakning

tkr NOT 2021 2020
Nettoomsattning - externa affarer 1 106 941 99 738
Nettoomsattning - internt Trafikverket 803 451 767 130
Kostnad for drift -896 130 -860 957
Bruttoresultat 14 262 5911
Ovriga rorelseintakter (Bidrag, forsakringsersattningar och férsaljning av anlaggningstillgangar) 18 242 79
Rérelseresultat 2 32504 5990
Finansiella intakter 5 1
Finansiella kostnader -611 -299
Resultat efter finansiella poster 31898 5692
Fiktiv skatt 20,6 %/21,4 % -6 571 -1 218
Arets resultat 25 327 4 474
Avskrivningar, utrangeringar och nedskrivningar som ingar i kostnaderna ovan: -70 908 -75 440

Nyckeltal

Se definitioner nedan 2021 2020
Nettoomsattning 910 392 866 868
Resultat efter finansiella poster 31 898 5692
Andel extern forséljning av total %' 11,7 11,5
Nettomarginal, % (resultat fore skatt) 3,5 0,7
Vinstmarginal, % (resultat efter skatt) 2,8 0,5
Rorelsemarginal, % 3,6 0,7
Réntabilitet pa resultatenhetens kapital, % 5,4 1,0
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital ,% 3,1 0,6
Andel rantebarande skulder, % 45,8 47,4
Soliditet, % 35,8 35,0
Antal anstallda vid utgangen av aret 527 517

"' Extern forsdlining avser de externa intéikterna vid Fridhems varv och verkstdder, Kastelletutbildning samt Ekeré- och Visingséleden.
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Finansiell redovisning
Balansrakning

Balansrakning

tkr NOT  2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och fast egendom 3 214 540 231 420
Farjor, maskiner och inventarier 4 752 331 791 544
Pagaende investeringar 3,4 158 292 113 817
Summa materiella anlaggningstillgangar 1125163 1136 782

Omsattningstillgangar

Varulager

Verkstadslager 8 881 6 001
Fordringar

Kundfordringar 5 75 199 68 181
Ovriga kortfristiga fordringar 9232 18 536
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 6 8 352 6 479
Checkrakningssaldo, likvida medel 92 820 38 427
Summa omséttningstillgangar 194 484 137 624
SUMMA TILLGANGAR 1319647 1274 406

RESULTATENHETENS KAPITAL OCH SKULDER

Resultatenhetens kapital 7

Ackumulerade resultat 446 533 442 059
Arets resultat 25327 4474
SUMMA RESULTATENHETENS KAPITAL 471 860 446 533

Langfristiga skulder
Lan hos centrala finansfunktionen 604 000 604 000

Summa langfristiga skulder 604 000 604 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8 119 437 105 709
Ovriga skulder 6 943 1590
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 117 407 116 573
Summa kortfristiga skulder 243 787 223 872
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1319647 1274405
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Finansiell redovisning
Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys
tkr NOT 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 32 504 5990
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och utrangeringar 70 908 75 440
Erhallen rénta 5 1
Erlagd ranta -611 -299
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férindringar av rorelsekapital 102 806 81132
Féréandringar i rérelsekapital
Okning/minskning varulager -2 880 -826
Okning/minskning fordringar 413 -12 649
Okning/minskning leverantérsskulder 13728 -7 671
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 6 187 -934
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 120 254 59 052
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 1 -69 011 -50 800
Forsaljning av anlaggningstillgangar 3150 73
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 949 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -65 861 -50 727
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Okning/minskning av likvida medel 54 393 8325
Likvida medel vid arets borjan 38 427 30 102
Likvida medel vid arets slut (checkrakningssaldo + likvida medel) 92 820 38 427
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Redovisningsprinciper

Resultatenhetens ekonomi ingar i Trafikverkets samlade ars-
redovisning och foljer de principer och férordningar som
géller for statliga myndigheter. Arsrapporten pdminner
om redovisningen i enlighet med arsredovisningslagen
men foljer den inte till fullo. Den tas fram enbart i jam-
forelsesyfte eller som ekonomistyrningsverktyg inom de
respektive verksamheterna.

Varderingsprinciper

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvardet, om
inget annat anges.

Fordringar

Fordringar har tagits upp, till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Reservering for osakra fordringar har gjorts efter indivi-
duell prévning.

Verkstadslager

Verkstadslager varderas pa balansdagen enligt lagst vardets
princip. Vid vérderingstillfallet har erforderliga inkuransavdrag
gjorts.

Anlaggningstillgangar
Farjor och reinvesteringar i farjor éver 1 mnkr eller minst 10 %
av anskaffningsvardet definieras som anlaggningstillgang.
Ovriga tillgdngar, vars anskaffningsvarde éverstiger 50 tkr
samt vars ekonomiska livslangd &r tre ar eller langre, definieras
som anlaggningstillgang.

Avskrivningar enligt plan, berdknas linjart pa tillgangarnas
anskaffningsvarde.

Avskrivningstider faststélls efter bedémning av tillgangarnas
nyttjandeperiod.

For nyanskaffade farjor tillampas fran 2019 komponent-
avskrivning. Avskrivningstider i intervallet 10-50 ar efter
bedomning av komponentens livslangd.

Pensionsférpliktelser

Statens atagande for de anstélldas pensioner tas i sin helhet
upp av Statens Pensionsverk (SPP).

Intdkter

Forsalining av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden
i enlighet med forsaljningsvillkoren. Férsaljning redovisas netto
efter moms och rabatter.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfoér in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
kassa- eller banktillgodohavanden.

Avskrivningstider Ar
Maskiner och inventarier 3-10
Batar 10-15
Farjor? 10-50
Utbytesenheter farjor 10
Byggnader 20-25
Markanlaggningar 10-20

D Fran 2019 tilldmpas komponentavskrivning vid nyanskaffning av farjor.

Resultatredovisning
Redovisningsprinciper
Definitioner

Definitioner

Andel rantebarande skulder

Réntebdrande skulder, i forhallande till balansomslutningen.

Nettomarginal

Resultat efter finansnetto, i férhallande till nettoomsattning.

Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader, i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa resultatenhetens kapital

Arets resultat efter fiktiv skatt, i férhallande till resultatenhetens
kapital.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat, i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet

Resultatenhetens kapital, i férhallande till balansomslutningen
pa balansdagen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning, minskad med icke rantebarande skulder.

Vinstmarginal

Resultat efter skatt, i forhallande till nettoomsattning.
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Finansiell redovisning
Noter

NOTER

NOT1 Nettoomsattning - Externa affarer

NOT 4 Farjor, maskiner och inventarier

tkr 2021 % 2020 % tkr 2021-12-31 2020-12-31

Farjedrift 104631 98 98966 99 Ackumulerade anskaffningsvérden farjor

Underhallstjanster 645 06 431 04 Ing&ende anskaffningsvarde 1809 754 1782632

Utbildningstjanster 1665 16 341 03 Arets aktivering fr&n pagaende investeringar 5426 27122

Summa nettoomséttning - externa affarer 106 941 100 99 738 100 Arets externa anskaffningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -7 113 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

NOT 2 Rorelseresultat per resultatomrade farjor 1808067 1809754

thr AL % TED % Ackumulerade avskrivningar enligt plan

; Ingdende avskrivningar enligt plan -1025818 -971372

gjt Ifl'?;f%ti;??:?tsatta R 281253 87 6521 109 Arets avskrivningar -52 800 -54 446

Uppdrag at utomstaende” 4251 13 -531 -9 Forséljningar/utrangeringar 7113 0

Summa rérelseresultat 32504 100 5990 100 Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 071 505 -1 025 818

D ra b ., I "

VG’Z;C;I::;TS;;E;Z;c;;avne”rl;;t,?;esrcshaan;,tot:blldnmgst/anster har kostnaderna fér den externa Utgaende bokfort vrde farjor 736562 783936
Pagaende investeringar 67 384 44 418

tgaende bokfort varde inklusive pagaend

NOT 3 Byggnader, mark och markanlaggningar iUnvgeasteri‘:lg:r ortvarde nkdusive pagaende 803946 828 354

tkr 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden byggnader Ackumulerade anskaffningsvarden, maskiner

Ingdende anskaffningsvarde 76 119 72 495 och inventarier

Arets aktivering frn pagdende investeringar 499 3767 Ingdende anskaffningsvérde 48072 46913

Arets externa anskaffningar 0 0 Arets aktivering frén pdgdende investeringar 9 045 915

Forsaljningar/utrangeringar 0 -143 Arets externa anskaffningar 1581 463

Utgdende anskaffningsvirden 76 618 76 119 Férsaljning/utrangering -7 813 -219

Ackumulerade avskrivningar enligt plan Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 50 885 48 072

Ingéende avskrivningar enligt plan -53316  -50890 Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar -2533 -2 496 Ingédende avskrivningar enligt plan -40 464 -38 260

Forsalining 70 Arets avskrivningar enligt plan -2 465 -2423

Utgédende ackumulerade avskrivningar enligt plan -55849 -53316 Férsaljningar/utrangeringar 7813 219
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -35116  -40 464

Utgaende bokfért vérde byggnader 20769 22803 Utgdende bokfért virde maskiner och inventarier 15 769 7 608

Pagaende investeringar 90 908 69 399 Pagiende investeringar 0 0

}théenc{e bokfért vérde inkl pagende 111 677 92 202 Utgaende bokfért virde inkl pagaende

investeringar investeringar 15769 7 608

Ackumu!.erad.e anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvarden

markanlaggnlngari forbattringsutgifter pa annan fastighet

Ingéende‘ans'kaffnlngs:/étde 379630 342033 Ing&ende anskaffningsvarde 227 227

Arets aktivering frén pagéende investeringar 1821 37 597 Arets aktivering fran pigdende investeringar 0 0

Arets externa anskaffningar 0 0 Arets externa anskaffningar 0 0

FérsoéIjningar/utrangeringar 0 0 Forsaljning/Utrangering 0 0

el el i e e AL BRED Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 427 427

AcltumuleradeAav#krivningAar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan -172 806 -156 777 Ing&ende avskrivningar enligt plan 427 379

Arets avskrivningar enligt plan -16 667  -16 029 Arets avskrivningar enligt plan 0 48

FérsoéIjningar/utrangeringar L. © © Forséljningar/utrangeringar 0 0

:J:ﬁzf:tli:nackumulerade bl -189 473 -172 806 Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -427 -427
Utgaende bokfort varde férbattringsutgifter 0 0
pa annan fastighet

Utgdende bokfort virde markanlidggningar 191978 206 824

Pégéende invesiterirlgar X L v v Summa bokfért varde maskiner och inventarier 752331 791544

mii:::ﬁ;:rkf“t R PGl 191978 206824  Pagiende investeringar, farjor 67384 44418

Ackumulerade anskaffningsvarden mark Utgaende bokfort varde inkl pagaende investeringar 819715 835 962

Ingdende anskaffningsvarde 1793 1793

Arets anskaffning 0 0

Utgaende bokfort virde mark 1793 1793

fSausTTgaeI:‘c;I;f;rt varde byggnader och 214540 231420

Pagaende investeringar 90 908 69 399

Utgaende bokfort véarde inkl pagaende 305448 300 819

investeringar

24 Férjerederiets arsrapport 2021



NOT5 Kundfordringar
tkr

2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar hos andra Trafikverksenheter 67 842 61707
Kundfordringar hos 6vriga 7 357 6 474
Summa kundfordringar 75199 68 181

NOT 6 Upplupna intakter och férutbetalda kostnader

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Forsdkringsavgift Kammarkollegiet 6 427 5654
Produkter i arbete i varvsverksamheten 0 184
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intakter 1925 641
Summa upplupna kostnader 8 352 6 479
NOT 7 Resultatenhetens kapital

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende kapital 446 533 442 059
Arets resultat efter skatt (fiktiv skatt 20,6 %/21,4 %) 25327 4474
Utgaende kapital 471860 446 533
NOT8 Leveranttrsskulder

tkr 2021-12-31 2020-12-31
e S e oo s
Leverantdrsskulder hos évriga 52816 60184
Summa leverantérsskulder 119 437 105 709

NOT9 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna léner inklusive sociala avgifter 6 826 9514
Over-/mertid och semesterlon inkl sociala avgifter 52 993 48 778
Avséattning for pensioner 990 1643
Upplupna utgiftsrantor 974 708
Ovriga upplupna kostnader 7 857 4581
Ovriga forutbetalda intakter 47767 51349
Summa upplupna kostnader 117 407 116 573

Finansiell redovisning
Arsrapportens undertecknande

NOT10 Personal

tkr 2021 2020
Antal tillsvidareanstallda® 527 517
varav kvinnor 60 61
varav man 467 456
Antal i ledningsgrupp 6 6
varav kvinnor 2 2
varav man 4 4
Antal arsarbetskrafter 500 510
Antal i internstyrelse 6 6
varav kvinnor 3 3
varav man 3 3
Lén och erséattning till rederichef och 1304 1393

externa styrelseledamoter

Lon till 6vriga anstallda
Lénebikostnader enligt lag och avtal
Total sjukfranvaro, sjukfranvaro i

327 353 314663
174 405 169 862

férhallande till ordinarie arbetstid i % i S
varav kvinnor, % 8,1 12,6
varav man, % 4,0 4,5
Tq_’tal §jukfr5nyaro t')'ver‘29 dagar,‘sjykfrénvaro 19 26
i forhallande till ordinarie arbetstid i % ! !
varav kvinnor, % 4,4 9,9
varav man, % 1,6 1,6
Lingidsslrhingar sver 29 degan %
*Fdrjerederiets tillsvidare-, visstids- och timanstéllda uppgdr totalt till 782 (802) personer.
NOT 11 Arets investeringar
tkr 2021 2020
Fastigheter och 6vrig fast egendom 2320 41364
Farjor 12 539 27 122
Maskiner och inventarier 10 626 1378
Férandring pagaende investeringar 44 475  -19 064
'Jusgte:ing fb}rgévesayskrivning 949 0
i pagaende investeringar
Summa investeringar 69 011 50 800
s objeb/nedskrivningar 15875 362
Nettoinvesteringar exklusive realisationsvinst 53136 50438

Arsrapportens undertecknande

Arsrapportens undertecknande

Internstyrelsen ar radgivande i férhallande till internstyrelseordféranden, som har det fulla ansvaret for verksamheten.
Internstyrelsens syfte ar att verka for planering, uppféljning och utveckling av verksamheten. Internstyrelsen och rederichefen
bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid resultatenheten har varit betryggande under den tid som arsrapporten
avser. Viintygar att arsrapporten ger en réattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intékter och resultatenhetens

ekonomiska stéllning.

Vaxholm den 25 februari 2022

Bo Netz Erik Froste
Ordférande Rederichef
Mats Rosin Helena Sundberg

Peter Fyrby Charlotte Olsson

Charlotte Billgren
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Finansiell redovisning
Revisionsberattelse

Revisionsberittelse

Till styrelsen i Trafikverket Farjerederiet

Arsrapporten ingér i den tryckta versionen av detta dokument p& sidorna 18-25.

Rapport om arsrapporten

Uttalanden

FVi har utfort en revision av arsrapporten for Trafikverket Farjerederiet for ar 2021.

Enligt var uppfattning ger arsrapporten en i alla vasentliga avseenden en rattvisande bild av Trafikverket Farjerederiets finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,
Férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt tillampliga delar av arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Trafikverket Farjerederiet enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information én arsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra informationen bestar av sidan 1-17 i arsrapporten.

Vart uttalande avseende arsrapporten omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra infor-

mation.

| samband med var revision av arsrapporten &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervéga om informationen i
vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsrapporten upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt Férordningen (2000:605) om arsre-
dovisning och budgetunderlag, Férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt tillampliga delar av arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att upprétta en arsrapport som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-

heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
rapporten som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
aren hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsrapporten.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer viriskerna for vésentliga felaktigheter i
arsrapporten, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som é&r tillrédckliga och &ndamals-
enliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre

Borlange den 2022-04-28

KPMG AB

Torbjorn Sjéstrom
Auktoriserad revisor
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an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidos&ttande av intern
kontroll.

— skaffar vi oss en forstdelse av den del av resultatenhetens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med héansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

— utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsrapporten, déribland upplysningarna, och om arsrap-
porten aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat



Farjerederiets internstyrelse
Styrelse och ledningsgrupp

Farjerederiets
internstyrelse

Bo Netz, ordférande

Helena Sundberg

o
o

L)

Mats Rosin Charlotte Olsson Peter Fyrby

Ledningsgrupp

Farjerederiets ledningsgrupp
Fran vinster: Erik Froste rederichef och tillférordnad kommunikationschef, Margus Példma trafikchef, Susan Jonsson Heidrich rederisekreterare,
Fredrik Almlv miljé- och teknikchef, Anders Nordqvist ekonomi- och IT-chef, Ellen Norrgérd operativchef och Asa Nordstrém HR-chef.
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Bilfarjor

Farja Signal @ ﬂ
Gullbritt VA 80 297
Neptunus SKIC 80 297
Saturnus SKXI 80 297
Tellus SBAW 80 297
Farja Signal a ‘
Ada SFHA 75 297
Beda SFHO 75 297
Gota SFHQ 75 297
Marie SFHZ 75 297
Farja Signal ﬁ ‘
Gullmaj N\ 60 297
Jupiter SFKL 60 397
Merkurius SLEK 60 297
NB 359 - 60 297
NB 360 - 60 297
NB 361 - 60 297
NB 362 = 60 297
Pluto SFDU 60 397
Venus Ne 60 397
Farja Signal ﬁ ﬂ
Bodilla SHZL 50 297
Castella SMJR 50 297
Frida SMJT 50 297
Kajsa-Stina SMKJ 50 297
NB 350 - 50 297
Nina SFIC 50 297
Veronica SFED 48 247
Farja Signal ﬁ ﬂ
Aurora SDZE 46 297
Froja SFEV 42 147
Gulli SFIO 38 297
Svanhild SFIB 40 297
Vivi SFIA 40 197
Yxlan SBLO 46 297
Farja Signal ﬁ ﬂ
Braheborg SJFW 34 394
Fragancia SIFZ 36 247
Freja SIFV 36 247
Fredrika SDWU 30 197
Gerd SFEP 36 197
Hymer SFGJ 33 147
Kornelia SFKN 32 147
Linea SJEC 30 247
Maria SFLI 32 197
Tora SLKJ 36 197

Farja Signal a ‘
Aspé SLEY 24 197
Aspé I SHIW 24 197
Ebba Brahe SMRY 22 297
Embla SIQN 24 98
Karin SMJQ 22 147
Karna SEHT 21 190
Leeflora SDZK 21 98
Linda SMQR 20 197
Maj SBXQ 21 197
Malin SFLT 21 147
Nora SMQV 20 120
Saga SIQM 18 98
Skidbladner SEUN 21 147
NEE SFEB 22 147
Ulrika SEGV 20 197
Farja Signal ﬁ ‘
Annie SFKV 12 98
Arnljot SEUR 8 48
Bolmia SEHN 8 98
Byélvan SFNA 4 25
Capella SMAB 5 157
Carolina af Arno SFGA 10 59
Carolina Nord SEXG 6 50
Christina Brahe SJIGH 14 200
Helena Elisabeth SFEH 1 )
Elvira SFMX 10 80
Karna Il SIVM 8 100
Lina SFKT 10 80
Nordé Il SIJE 12 98
Paulina SKAL 12 51
Sanna SMQT 14 122
Sedna NGl 14 122
Theresia SMJV 13 70
Vinésund SFEU 12 122
Passagerarfartyg

Férja Signal ﬁ ﬁ
Bettan SFE 2434 - 12
Gnidde SFE 2452 - 12
Gulingen SFE 2451 - 12
Olsson SFE 2453 - 12
Pigge SFE 2450 - 12
Vaxholmen SFKY - 80
Vintergatan svavare - 12
Osterlen SCZE - 12
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