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Vi tar stallning
for att bli neutrala

Klimatkrisen har inte undgatt nagon.
Klimatférandringarna ar ett patagligt hot
mot manskligheten och staller stora krav
pa snabb utveckling. Som ett resultat pagar
Over hela varlden en rorelse mot ett mer
hallbart liv. Vi star troligtvis infor den storsta
omstallningen av samhallet sen industri-
revolutionen pa 1800-talet.

FN:s globala mal for hallbar utveckling
ar en ambitios agenda som alla FN:s med-
lemslander har forbundit sig att genomfora.
Sverige vill vara ledande i genomférandet av
agendan. Den klimatlag som tradde i kraft
2018 innebadr att det finns ett antal mal som
Sverige stravar efter att uppnd. Senast ar
2045 ska Sverige vara klimatneutralt, det vill
saga inte ha nagra nettoutslapp av vaxthus-
gaser till atmosfaren. Mdlet géller &ven oss
pa Farjerederiet som med vara 70 fartyg
varje dag transporterar manniskor, fordon,
gods och varor over vattnet.

Vision 45 ar Farjerederiets plan for att
utveckla verksamheten for att bidra till att
de klimatpolitiska malen ska uppnas. Planen
ar ett underlag for Farjerederiets ledning
och internstyrelse for det framtida utveck-
lingsarbetet, en plan som oppnar for klok
anvandning av smart digital teknik och som
later oss prova framtidens losningar redan
nu. Vision 45 ar en plan for att sakra tillgang-
en pa effektiva och miljovanliga farjor fram
till ar 2045. Planen revideras regelbundet
med hansyn till utvecklingen inom teknik-
omradet, utvecklingen av nya miljobranslen,
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livslangd pa befintliga fartyg och foérvantade
forandringar i efterfradgan pa den trafik vi
driver. Det ar en plan som tydligt tar stallning:
vi ska bli klimatneutrala senast ar 2045.

Ar 2045 kan tyckas langt bort, men sanning-
en ar att vi redan ar igang. Ju fortare vi hittar
framtidens l6sningar desto battre. Sjalvklart ar
det mycket vi annu inte vet. Och sjalvklart ar
det mycket som kan forandras: teknik, politiska
mal, hur vart uppdrag formuleras, efterfragan
pa den trafik vi bedriver och hastigheten i
klimatforandringarna. Men vi kan inte vanta:
det ar nodvandigt att agera snabbt.

| den har skriften berattar vi mer om
var plan for att tanka langsiktigt - men
handla nu.
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Forandrat klimat,

forandrade forutsattningar

Enligt FN:s klimatforskarpanel IPCC beraknas
den globala havsnivan vid slutet av 2000-talet
vara drygt 80 centimeter hogre an 100 ar
tidigare, men det rader stora osakerheter och
senare studier visar att hojningen av havsytan
kan bli bade betydligt storre och ga snabbare
an vad IPCC beddémer som mest sannolikt.

Langvarig nederbord eller kraftiga regn
okar risken for Gversvamningar. Detta kan
paverka framkomligheten for all trafik pa vag
och jarnvag (det forekommer redan idag till-
fallen med langa avstangningsperioder). Det
paverkar aven framkomlighet till och fran
hamnar och farjeleder och annan verksam-
het som beror sjofart och farjetrafik. Farjela-
gen och farjeleder kan behova anpassas for
att kunna fungera.

P& Farjerederiet ser vi redan idag effekter
av klimatférandringarna. Ett exempel: pa
Storsjon i Jamtland gar farjelederna Hakansta-

leden och Iséleden. Under vintrarna, nar
isen pa sjon blivit minst 25 cm tjock, ersatts
farjelederna med isvagar. Antalet dagar is-
vagarna har kunnat hallas 6ppna har minskat
drastiskt de senaste decennierna.

Isvagarnas 6ppethallande (antal dagar per ar)
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Stor omstallning,
stora mojligheter

Omstallningen mot ett hallbart samhalle
kommer att paverka hur vi lever, arbetar
och konsumerar. Hur vi dter, bor och reser.
Att bli klimatneutrala till 2045 ar den storsta
utmaningen for samhallet (och sjofarten)
nagonsin, men omstallningen innebar ocksa
stora mojligheter. For Sverige, for Trafikver-
ket och for Farjerederiet: vi far mojlighet att
bli effektivare, ge annu battre service och
bidra till ett klimatsmart samhadlle. Vi ser sto-
ra mojligheter i att anvanda digitaliseringen
till en mer automatiserad, energieffektivare
och sakrare farjedrift med hogre servicegrad
- en teknikutveckling som dessutom kan ga
pa export och vara till nytta for bade Sverige
och branschen.

Det dr en omfattande omstallning vi har
framfor oss, men 13t oss vara tydliga: det &r
en nodvandig omstallning — och en omstall-
ning som ar mojlig for Farjerederiet att gora.
Det ar en omstallning som kommer att krava
resurser, formaga till anpassning och forma-
ga att tanka nytt - men den ar genomforbar
och innebar stora maojligheter.
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Eldrift som huvudspar

Hur drivs farjorna ar 20457 Ett svar ar att vi
inte vet sakert - framtidens drivmedel kanske
annu inte ar uppfunnet? Utvecklingen av ny
teknik, nya branslen och motorer gar snabbt:
ett exempel ar lanseringen av vinddrivna
oceangdende lastfartyg som ska vara i drift
redan om fem ar. Osakerheten kring fram-
tidens drivmedel ar dock ingen anledning
att vanta. FOr vi vet detta: vi behdver sa
snabbt som mgjligt minska utslappen. Nar
vi analyserat tankbara alternativ for att driva
vara farjor har vi valt eldrift som huvudspar
atminstone for det ndrmaste decenniet
eftersom det passar vart driftmonster bast.
Vi kan eliminera koldioxid- och partikelutslapp
med eldrivna farjor. Samtidigt minska buller
- bra for bade miljé och manniskors halsa.
Att ga over till eldrift ar ocksa ndgot vi kan
gora redan nu. Tekniken finns, vi behdver
inte vanta.

Att vélja bransle

Bade Farjerederiet, Sjofartsverket och Kust-
bevakningen har analyserat vilka bransle-
alternativ som finns och hur de bidrar till
klimatneutralitet. Slutsatserna ar likartade
om man tar hansyn till olika fartygstypers
egenskaper och uppgifter: eldrift &r pa kort
sikt den basta l6sningen om man vager in
hur mogen tekniken ar och mojligheten

att minska buller och utslapp av partiklar,
kvaveoxider och koldioxider.

Nar man jamfor branslen behoéver manga
parametrar vagas in, till exempel tillgang,
prisutveckling, energiinnehall, branslets vikt
och teknisk mognad. Lat oss ta HVO som
exempel: HVO ar ett fornybart bransle, dven
kallat biodiesel. HVO kan enkelt borja an-
vandas i befintliga maskiner som ersattning
for konventionell diesel. Laga kostnader for
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konvertering alltsa. Men HVO har inga forde-
lar vad galler buller och utslapp av kvaveox-
ider och endast en begransad minskning av
partiklar. Alltsa: battre for globala miljon men
inte for lokalmiljon. Tillgdngen pa HVO é&r
ocksa mycket begransad och det ar i dags-
laget oklart hur mycket produktionen kan
Oka. Priset pa HVO ar ocksa relativt hogt och
prognosen ar en fortsattt prisokning.

Eldrift
Omstallningen innebar att vi pa Farjerederiet
dels kommer att kopa in 20 helt nya farjor,
men ocksa att vi konverterar 30 av vara 70
befintliga farjor till eldrift. Ytterligare 15 av
vara befintliga farjor anpassas for miljodrift
(dar val av bransle inte ar bestamt idag).
Arbetet pagar och omfattar bade lindragna
och frigdende farjor. Vi har dock valt att inte
ensidigt forlita oss pa el utan behaller moj-
ligheten att driva farjorna pa biodiesel som
back-up vid till exempel stromavbrott.
Eldrift betyder att vi ocksad behover skapa
mojligheter for att kunna ladda nar fartygen
ligger vid kaj. En sarskild utmaning ar att
utveckla system for snabbladdning pa de
stora lederna med tat trafik dar farjorna bara




ligger vid kaj en kort tid. Elektrifieringen staller
ocksa krav pa elnatet och att fa tillracklig
effekt levererad. En farja som bara kors pa

el forbrukar pa tre dygn lika mycket el som
en normalstor villa under ett helt ar. | nu-
laget kan elnatsbolagen ofta inte leverera
tillracklig effekt for laddning. Darfor utvecklar
Farjerederiet energilager pa land. De laddas
upp under tiden farjan ar till sjéss och som
ger tillracklig effekt for laddning nar farjan

ar i farjelaget. Anvandningen av energilager
staller i sin tur krav pa nya lésningar med
anslutningskabel, stallverk, transformator,

omvandlare och laddstation som ska fung-
era i samspel med varandra. Utvecklingen
mot elektrifiering dppnar ocksa upp for nya
affarsmodeller. Det géller till exempel infra-
strukturen, vem ska aga energilagret och
laddstationerna? Hur kan infrastrukturen
med batterier utvecklas med smarta elnat
dar det kan finnas olika energilageragare?

En ytterligare aspekt av affarsmodeller ar
mojligheten att 6ppna upp for andra anvan-
dare och exempelvis erbjuda laddning till
elfordon i farjelaget eller anvanda energilager
som reservkraft vid stromavbrott.

Bedémning av bransle och drivlina - nulédge och trolig utveckling
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Vad kostar det?

Farjerederiet dr en resultatenhet inom
Trafikverket som drivs under bolagsliknande
former med krav pa avkastning och finansiell
stabilitet. Farjerederiets internstyrelse fattar
varje ar beslut om en investeringsplan som
sedan omsatts i fartygsbyggen och ater-
investeringar i fartyg och anlaggningar. Enkelt
uttryckt styrs alltsa rederiet som vilket bolag
som helst. Farjerederiets intakter kommer
till storsta del fran ett flerarigt trafikavtal
med Trafikverket Planering for 38 allmanna
farjeleder. Farjerederiet ar ocksa operator
for tva kommunala farjeleder upphandlade
av Ekero och Jonkdpings kommuner.

Trafikavtalet bygger pa en prismodell
som syftar till att Farjerederiet far tackning
for samtliga kostnader. Priset baseras pa
respektive farjeleds kostnader och antal
resande. Den ar fordelad pa en fast ersatt-
ning och en rorlig ersattning baserad pa antal
transporterade fordon. Vi ser i dagslaget
ingen anledning till att andra prismodellen
med anledning av arbetet med att forverkliga
Vision 45.

For att nd Vision 45 har Farjerederiet antagit
ett stort investeringsprogram. Utifran dagens
situation ser investeringsprogrammet ut som
i tabellen till hoger. Programmet kan komma
att andras utifrdn nya tekniska forutsattningar
eller att det kommer till nya farjeleder.

FOr att kunna finansiera omstallningen
och investeringsprogrammet kommer det
att kravas en hojning av priset for farje-
driften. Vi raknar idag med en prishojning
om 10 procent for forsta avtalsperioden
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2022-2025, en hojning med 5 procent
for avtalsperiod 2026-2029 samt en
hojning med 5 procent for avtalsperioden
2030-2033.

Pa lite langre sikt finns effektiviserings-
vinster att ta hem. De nya smarta fartygen,
som i hog grad ar digitaliserade, ger mojlig-
heter till effektivare farjedrift. De olika styr-
systemen ombord, tillsammans med en
overvakningsfunktion fran landsidan, 6pp-
nar mojligheten att se dver bemanning och
arbetsuppgifter ombord pa fartygen for
vissa farjeleder. Effektiviseringen med nya
system ger ocksa lagre underhallskostnader
nar systemen blir uppkopplade och mer
enhetliga mellan fartygen.



MKR/antal 2022-2025 2026-2029 2030-2033 2034-2045 Totalt
N -

ybyggnation av 800 350 550 1600 3300
vagfarjor, belopp
Nyb).(.g.gnatlon av 5 5 3 g 19
vagfarjor, antal
Konvertering av 50 300 300 400 1050
befintliga féarjor, belopp
K .

orrver:terlrjg.av 1 6 5 g 23
befintliga farjor, antal
taddanlaggningar 150 150 200 200 700
och farjelédgen, belopp
T

otala . 1000 800 1050 2200 5050
Investeringar
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Exemplet linfarjor

Linfarjor drar sig fram med hjalp av vajrar.
Det sparar femtio procent energi jamfort
med konventionella propellerfartyg. Vi har
utvecklat linfarjetekniken ytterligare genom
att infora elektricitet som kraftkalla i linfar-
jetrafiken. Elektriciteten kommer fran land
genom en elkabel som matas in och ut
genom ett hjul som ar monterat pa sidan av
fartyget. Hjulet matar ut kabeln vid avgang
och rullar in den vid returresan. Tekniken
innebar att farjan inte gor nagra fossila ut-
sldpp under resan. Vi har ocksa en batteri-
driven linfarja. Eldrift i linfarjetrafik finns idag
pa atta farjeleder:

* Hamburgsundsleden

* Maldleden

* Kornhallsleden

* Lyrleden

* Arnoleden (batteridriven driftstart 2021)
+ Angoleden

* Kastelletleden

* Stegeborgsleden

* 21 av Farjerederiets 70 farjor ar linfarjeleder.
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Bransleforbrukningen pa Hamburgsundsleden har sjunkit
drastiskt: P4 tva ar har rederiet sparat 71 800 liter diesel

- eller 214 ton i minskade koldioxidutslapp. Totalt ror det
sig om en minskning av fossila branslen med 90 procent.
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Pa kurs mot en forandrad bransch

Over hela varlden och i manga verksamheter
anvands digital teknik for att 6ka effektivi-
teten och sakerheten. Redan idag samlar vi
pa Farjerederiet in data fran vara farjor som
hjalper oss att energieffektivisera och fatta
beslut om till exempel framtida underhall.
Med Okad digitalisering och automatisering
kommer annu fler mojligheter, till exempel
att lata artificiell intelligens analysera data
och utarbeta den energieffektivaste och sak-
raste rutten for vara farjor. Digitaliseringen
kan Oka sakerheten, sanka driftskostnaden
och hoja servicegraden. Med mer automa-
tiserade farjor kan trafiken anpassas sa att
den gér oftare nar den verkligen behdvs
istallet for att folja en fast tidtabell.

Att automatiserade farjor i ndgon form
kommer att bli verklighet innan ar 2045 ar
mycket sannolikt, frdgan ar bara i hur stor
utstrackning. Automationsnivan delas in i
fyra nivaer:

Niva 1) Fartyg med automatiserade proces-
ser och beslutstod. Besattning finns ombord
for kontroll av systemen.

Niva 2) Fjarrstyrt fartyg med driftbesattning
ombord.

Niva 3) Fjarrstyrt fartyg utan driftbesattning
ombord.

Niva 4) Fullstandigt autonomt fartyg med
egen kognitiv formaga.

Utvecklingen sker snabbt och i Norge
pagar for narvarande fullskaleprov med
autonoma fartyg pd niva 1-2.

Nar det blir mojligt att ge navigationsstod
pa distans - och pa sikt ocksa fjarrstyra
farjorna - forandras forutsattningarna for
hela branschen med nya befattningar och
tjanster. Sensorer ombord ger en operator
i ett kontrollcenter pa land en lagesbild
som gor det mojligt att ta operativa beslut
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pa distans som historiskt sett kravt folk pa
plats. Till exempel blir det majligt att ha
experter som arbetar med tekniska fragor
och fattar beslut i den dagliga driften. Det
har inte varit mojligt sedan tiden da det
fanns maskinister ombord (ndgot som inte
ar ekonomiskt hallbart idag). Tack vare att
en "distansmaskinist” med denna nya teknik
kan ta hand om flera fartyg, sa blir det ett
ekonomiskt realistiskt alternativ.

Digitaliseringen innebéar ocksa okad saker-
het. De sensorer fartygen utrustas med, och
mojligheten till Al-stod, kommer underlatta
for befalhavaren och till exempel minska
risken for en kollision. Det dr en utveckling vi
redan sett inom flyget och inom den rullande
fordonstrafiken. Digitaliseringen pdskyndar
aven teknik for sakrare evakuering. Med
automatiska evakueringssystem sker evaku-
ering sakrare och snabbare an med system
som kraver manuell hantering.

Den tekniska utvecklingen for med sig en
mangd nya fragor att ta stallning till: Vilka
kompetenser kraver yrket ombord pa ett
smart fartyg, dar det mesta ar digitaliserat
och automatiserat? Vilka sakerhetsfore-
skrifter behovs? Méaste befalhavaren vara
ombord? Och vilken kompetens kravs for att
arbeta i land med fjarrévervakning, fjarrstyr-
ning — och for att utbilda denna nya perso-
nalgrupp? Vilka nya mojligheter dppnas for
att rekrytera framtida personal?

Utvecklingen kommer att stélla krav pa ny
lagstiftning och nya foreskrifter, men ocksa
pa en férandrad utbildning och kompetens-
utveckling i hela sektorn. Det finns ett vaxande
gap mellan rederipersonalens kompetens
och den kompetensprofil som ett fartyg med
eldrift och varierande grad av automatisering
och digitalisering kraver. Kompetensgapet



gdller inte bara ombordpersonal. Det galler
ocksa rederiernas kompetens for att bestal-
la, bygga och underhalla fartygen, tillsyns-
myndigheterna kompetens for att ta fram
regelverk, bedéma och godkanna utbildning-

ar och forsakringsbolagens kompetens att
forsakra och skadevardera med mera. Det
kravs en kompetensutveckling for hela bran-
schen med systemkunskap, riskidentifiering
och sakerhet som givna inslag.

Farjerederiet - fran vision till verklighet

Vision 45 beslutades av Farjerederiet
2018. Sen dess har vi metodiskt arbetat
med genomférandet. Nagra exempel:

* Vihar konverterat sju linfarjor till eld-
rift och en linfarja till batteridrift.

* Vihar byggt en ny frigdende laddhy-
bridfarja, Tellus, som sattes i drift pa
Gullmarsleden 2019. Leden ar nastan
tva kilometer |&ng och darfor en bra mil-
jO for att testa att eldrift fungerar under
manga olika forhallanden.

* Vihar, tillsammans med ABB, utvecklat
och testat en laddstation pa Ljusterd for
snabbladdning av farjor.

* Vihar genomfort flera digitaliserings-
projekt for forbattrat underhall,

bland annat skeppsdagbok och
awikelsesystem.

* Vihar genomfort projekt for att minska
kemikalieanvandningen och utslapp,
bl.a. for att ta hand om spolvatten nar
fartygsdacken tvattas.

Farjerederiet - Vision 45
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Farja nar och dar du behover

Farjerederiets farjor ar en forlangning av
vagnatet, men fungerar ocksa som en
avlastning for detta. Farjorna gor sa att alla
som bor kustnara far narmare hem, skapar
genvagar i storstadsomraden och ar en
vag framat nar investeringar i broar ar for
stora eller helt enkelt inte ett alternativ. Nar
kollektiv- och cykeltrafik nu okar anpassar vi
farjorna efter det. Vi ser ocksa over hur fler
gangtrafikanter ska kunna utnyttja farjorna.
Farjetrafiken planeras utifran flera fak-
torer, bland annat manniskors majlighet
och behov av att kunna ta sig till skola och
arbete, féretagstransporter och for att
utryckningsfordon ska kunna ta sig till och
frdn Garna. Annat som tas med i planeringen
ar miljopaverkan och samhallsekonomiska
kostnader for utslapp och vantetider.
Trafikplaneringen paverkas forstas ocksa av
manniskors forandrade beteende. Nar vi pla-
nerar framtidens vattenburna vagtransporter
maste den anpassas till den ¢vriga samhalls-
utvecklingen. Farjerederiets ambition ar att ga
fran att kora en farja till att bli en saker trans-
port dver vattnet - pa trafikantens villkor.
Frén borjan uppkom farjeleder for att lan-
ka samman 6ar med allman vag och skapa
genvagar over vattnet. | modern tid ser vi
att farjan spelar en viktig roll for framkom-
lighet och avlastning pa det stdrre vagnatet.
Sarskilt i storstadsregioner kommer det att
kravas en battre samordning med det storre
trafiksystemet och utrymme for nya l6sning-
ar. Ett aktuellt exempel ar Ekerdleden som
trafikeras for att serva Ekeréborna. Samtidigt
utgor leden ett komplement till Essingeleden
och mojliggdr avlastning vid stopp pa just
Essingeleden och andra broar i narheten.
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| samma tankes riktning finns idéer pa fler
avlastande farjeleder. Till exempel en Ostlig
forbindelse kring Stockholm mellan Nacka
och Vartan. Eller en forflyttning av Skans-
sundsleden sdderut for att dirigera tung
trafik fran Nynashamn soderut pad vag E4.
Aven kringfartsleder runt Goteborg kommer
sannolikt att bli mer intressant i framtiden.
Dessa kan delvis finansieras genom trangsel-
skatt om befintliga portalsystem kan anvan-
das. P4 sd vis skulle ett system med betalle-
der kunna utvecklas.

Samordning av kollektivtrafik och farje-
transporter forekommer idag dar det ar
mojligt men behover utvecklas for att na full
effekt och stimulera kollektivt resande. Med
sarskilda kollektivtrafikkorfalt i terminaler och
ombord beldnas kollektivt resande. Detta
skulle sannolikt locka fler att resa kollektivt
och transportnyttan per farjetur skulle oka.
Nar man planerar terminaler bor darfér maoj-
ligheten till ett separat korfalt med prioriterad
ombord- och avkorning for kollektivtrafik un-
dersokas. Pa motsvarande satt bor ett korfalt
ombord reserveras for kollektivtrafikfordon.
Detta skulle betyda att den tillgangliga yt-
kapaciteten ombord skulle minska med cirka
30 procent. Det &r dock en mindre paverkan
om man jamfor med en etablering av ett kol-
lektivkorfalt i en tatort. | praktiken blir minsk-
ningen mindre om dven annan tung och nytto-
trafik ocksa far anvanda korfaltet ombord.

Godstrafiken ar viktig for naringslivets
utveckling och mangden gods okar stadigt.
Tung godstrafik tar ofta mycket av utrymmet
pa en farja och godsmangderna gar inte att
vare sig planera eller styra. Det skulle darfor
vara en fordel om godstransporter kunde >
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ske utanfor rusningstid. Det skulle bade
forbattra flodet for passagerartrafiken och
Oka framkomlighet for godset. En framti-
da losning kan vara att godset planeras till
sarskilda godsturer utanfor rusningstid eller
till speciella godsfarjor. En sadan forandring
forutsatter att undantag kan goras som som
gor det mojligt att boka plats pa allman vag.
Ytterligare en forutsattning ar att boknings-
systemet ar digitalt, automatiserat och att
uppstallningskorfalt anordnas i terminalerna.
Allt fler manniskor gar och cyklar, inte minst
i storstadsregionerna. For att stodja denna
utveckling, och samtidigt minska olycks-
risken, skulle sarskilda trafikfalt for gdende
och cyklister kunna skapas i terminaler och
ombord. Denna l6sning skulle dock medféra
att tillganglig kapacitet minskar med cirka
30 procent. Vager man in framtida behov
for kollektivtrafik blir det intressant att titta
pa alternativa utformningar av farjans totala
dacksyta. Ett annat alternativ for att stimu-
lera gdng- och cykeltrafik ar att se Gver om
uppdraget for statens vagfarjor kan omfor-
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muleras att inte bara gélla allman bilvag utan
aven gang- och cykelvag. Ordinarie vagfarjor
skulle kunna kompletteras med farjor for
gaende och cyklister som skulle kunna drivas
snabbare, effektivare och till en lagre kostnad.

Terminalomradet med alla fordon ar en
miljo som for gdende tidvis kanns otrygg. Nar
man planerar framtida terminaler bor man
fokusera pa att tydligare skilja pa gaende,
cyklister, personbilar, kollektivtrafik och tung
trafik. Val ombord bor det finnas ett gang-
och cykelstrak som mojliggor fri passage fran
och till respektive andskepp. Nar nya farjor
byggs ar det lampligt att planera for ett
genomgadende passagerarutrymme som gor
det mojligt att ga inomhus i skydd for vader
och vind.

Med hjalp av scanning- eller kamerateknik
bor ett automatiskt incheckningssystem ut-
vecklas. Det skulle sakra att befdlhavaren vid
varje tur vet exakt hur manga personer som
finns ombord.

Med dagens teknik kan man inte fa fram
hur manga personer som befinner sig inuti
varje fordon.

Vi pa Farjerederiet planerar ocksa for att
gora farjetrafiken mer dynamisk och styrd av
efterfragan. Idag bestams turlistorna genom
myndighetsbeslut, men med mer automa-
tion och digitalisering okar mojligheterna att
ha en mer dynamisk turlista och mer trafik
on demand. Tatare turer med lagre kostnad
alltsa. P sd vis kan vi bade dka servicen
och minska bilkderna till farjorna och med
det tomgangskorning och utsléapp. Genom
att utnyttja digitaliseringen ratt skapar vi
storre flexibilitet och hogre servicegrad. Vi
kan ocksd Oka sakerheten, minska personal-
kostnaderna och gora det mojligt att utdka
farjenatverket kostnadseffektivt. S& bidrar
vi till ett battre fungerande vagnat - utan att
behova gora stora investeringar i broar.



En satsning pa ett battre samhalle

Som ofta nar det galler omstallningar sa ar
kostnaderna och utmaningarna storre i bor-
jan. Nuvarande affarsmodeller ar till exempel
inte utformade for elektrifiering, kontroll-
center for fjarrévervakning och fjarrstyrning.
Utvecklingen gar snabbt och ar ibland svar att
forutse. Det galler sarskilt utvecklingen inom
omraden som hallbara drivmedel och teknik.
Men att det gar fort ar inte en ursakt for att
vanta. Tvartom ger det oss majlighet att testa,
valja bort och utveckla for att pd snabbaste
och basta satt skapa en fossilfri farjetrafik
som kors med optimal kapacitet. Som en stor
statlig aktor har Farjerederiet mojlighet att

ga fore, prova och utvardera - till nytta for
mindre rederier som saknar ekonomiska maj-
ligheter att driva utvecklingsprojekt. P& sa satt
kan Farjerederiet hjdlpa det maritima klustret
att bli klimatneutralt och digitaliserat.

Ett exempel pa hur vi ligger steget fore ar
att vi som forsta rederi i varlden erbjuder
utbildning i ecoshipping i egen regi. Ecoship-
ping innebar att mandvrera ett fartyg sa att

forbrukningen av drivmedel och utslapp av
avgaser minskas kraftigt. Alla Farjerederiets
befalhavare ¢var regelbundet for att halla
en korstil som sparar bransle och minskar
utslapp. Utbildningslokalen finns i Stockholm
och intresset for att trana i simulatorerna
finns daven utanfor Farjerederiet.

Totalt beraknas genomférandet av Vision
45 kosta drygt 5 miljarder kronor. Det dr inte
bara en investering i att gora farjetrafiken
utslappsfri, det ar en satsning pa ett battre
samhalle. Det ar en satsning pa landsbygds-
och stadsutveckling dar farjorna underlattar
vardagen, okar rorligheten och binder sam-
man manniskor. Det ar en satsning som bidrar
till teknikutveckling och en stark export av
miljoteknik — en grund for svensk valfard.
Det ar en satsning som gor det majligt for
Sverige att bli en katalysator for omstallningen
av sjofarten globalt.

Genom att forbattra oss sjalva kan
Trafikverket och Farjerederiet forandra en
hel bransch!
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